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Reunido ordinaria publica de 2021/03/08

8. DEVERES DE INFORMACAO DAS EMPRESAS LOCAIS -
RELATORIOS DE EXECUCAO ORGCAMENTAL DAS EMPRESAS
MUNICIPAIS RELATIVOS AO ANO DE 2020:

Sao presentes para conhecimento do Executivo Municipal e da Assembleia
Municipal, os Relatérios de Execugdo Orgcamental das seguintes Empresas

Municipais, conforme proposta anexa.

a) TEATRO CIRCO DE BRAGA, E.M., S.A. - 3° Trimestre;

b) TUB-Transportes Urbanos de Braga - 3° Trimestre;

c) IB-AGENCIA PARA A DINAMIZAGAO ECONOMICA, E.M - 30
Trimestre;

d) BRAGAHABIT - Empresa Municipal de Habitacdo de Braga - 3°
Trimestre;

e) AGERE-Empresa de Aguas, Efluentes e Residuos de Braga, E.M.- 39

Trimestre,

Os referidos documentos ddo-se por reproduzidos e transcritos e vao ser

arquivados em pasta anexa ao Livro de Atas.

Gabinete de Apoio aos Orgdos Autarquicos



- BRAGR

CAMARA MUNICIPAL DE BRAGA
Gabinete do Presidente

ASSUNTO: Deveres de informagdo das empresas locais — relatorios trimestrais

de execucdo orgamental.

Tendo em vista o cumprimento do disposto no artigo 42.2, n.2 2, alinea e) da Lei n.2
52/2012 de 31 de agosto, na sua redaccdo atual, que aprova o regime juridico da
actividade empresarial local e das participacbes locais, remete-se para conhecimento
do Executivo Municipal e da Assembleia Municipal as prestagdes de informagdo e os
elementos, com vista ao seu acompanhamento e controlo pelos mesmos érgéos, que
se anexam, das empresas municipais:

TEATRO CIRCO DE BRAGA, E.M., S.A. — relatério trimestral de execugao orgamental,
3.2 trimestre 2020;

TUB, E.M. — relatério trimestral de execugao orgamental, 3.2 trimestre 2020;

IB — AGENCIA PARA A DINAMIZACAO ECONOMICA, E.M. — relatério trimestral de
execucao orgamental, 3.2 trimestre 2020;

BRAGAHABIT, E.M. - relatério trimestral de execugdo orgamental, 3.2 trimestre 2020;

AGERE — EMPRESA DE AGUAS EFLUENTES E RESIDUOS DE BRAGA, E.M. - relatério
trimestral de execucdo orgamental, 3.2 trimestre 2020;

Braga, 24 de Fevereiro de 2021

O Presidente da Cdmara Municipal

CAMARA MUNICIPAL DE BRAGA

Praga do Municipio, 4700-435 Braga

T +351 253 203 150 - F +351 253 613 387
gab.presidencia@cm-braga.pt - www.cm-braga.pt



Teatro Circo de Braga, EM, S.A.

RELATORIO TRIMESTRAL DE
EXECUCAO ORCAMENTAL

32 trimestre 2020

REPORTE A AUTARQUIA DE BRAGA
REF. INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL 2020-2023

Documento assinado digitalmente




RELATORIO TRIMESTRAL DE EXECUGAO ORCAMENTAL - 32 TRIMESTRE 2020

1. Contexto

Este relatério visa dar cumprimento 4 obrigagdo legal decorrente do artigo 422 alinea e) da Lei n®
50/2012 de 31 de agosto, que aprovou 0 novo regime juridico da atividade empresarial local e das
participagdes locais. O documento analisa de forma sucinta a execugdo orcamental do 32
trimestre de 2020 com referéncia aos Instrumentos de Gestdo Previsional 2020-2023 da Teatro
Circo de Braga, EM, S.A. {TCB), obrigatdrios ao abrigo do mesmo diploma, e reporta essa

informacgdo ao Municipio de Braga, entidade publica participante.

O presente relatério espelha uma dupla realidade com forte impacto nas contas da empresa:

¢ O contexto pandémico, mais aliviado pela chegada do verdo, mas ainda assim num

cenario de enorme incerteza para a nossa atividade;

s A passagem da gestdo do espago gnration para a alcada da empresa, que ocorreu
oficialmente a 1 de setembro de 2020 e obrigou a proceder a um ajustamento interno e a

uma revisdo orgamental.

Acrescidamente a empresa sofreu, no inicio deste ano, o processo de transigdo para o sistema
contabilistico das administragdes plblicas (SNC-AP), cuja implementacdo, ja de si complexa e
morosa, foi ainda marcada por uma série de acontecimentos imprevistos que atrasaram o

processo de fecho mensal de contas e a produgdo dos relatdrios de execugdo trimestral.

Ainda assim a TCB conseguiu adaptar-se e responder de forma eficaz a todos estes desafios,
fechando o trimestre com um resultado positivo robusto, que nos permitiu entrar com mais
confianca no 42 trimestre, necessariamente mais incerto quanto a COVID-19 pela chegada do

tempo frio e a intensificagdo dos contdgios.
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2. Andlise do Trimestre

Como foi referido o terceiro trimestre de 2020 foi altamente atipico. A atividade da empresa foi
retomada mas sujeita ainda a fortes condicionamentos, sobretudo no que respeita a limitagéo da
lotagdo das salas, a necessidade de limpeza e desinfegio dos espagos antes e apds 0s eventos e a
redugdo do trabalho presencial das equipas, o que se traduziu necessariamente no decréscimo do

nimero de espetaculos apresentados.

I Para além disse a empresa sofreu maiores taxas de absentismo, sobretudo pelo isolamento
profilatico de alguns elementos da equipa mas também devido a baixas médicas motivadas pela

|
! COVID-19, ainda que em nimero mais reduzido.

|

| "~ Por outro lado, e apesar da sensaciio de medo e inseguranca dos publicos ter sido paulatinamente
ultrapassada pela vontade de sair e socializar, os niimeros atestam uma quebra de mais de 80%
no nimero de espectadores do Theatro Circo face ao mesmo periodo de 2019,

Estes constrangimentos acabaram por ter um duplo efeito nas contas da empresa. Por um lado,

houve uma manifesta quebra nos gastos de programagdo pela redugdio do nimero de eventos

apresentados e uma forte guebra das receitas de bilheteira, e por outro lado, apesar da quebra da

atividade, os gastos fixos mantiveram-se, nomeadamente os salarios. E se houve pequenas

poupangas (em energia, por exemplo), estas foram compensadas com o aumento de consumo de

artigos de limpeza e materiais para a adaptacio dos espagos, em cumprimento das orientacSes da

DGS.

Paralelamente a emprasa passou a gerir o espago gnration a partir de 1 de setembro, o gue levou
a uma revisdo orgamental pelo acréscimo dos gastos e rendimentos associados a essa gestao
relativamente aos quatro meses sobrantes de 2020. No entanto, e porgue se cinge a setembro
apenas, o impacto desta realidade nas contas do 32 trimestre é reduzido, tendo maior expresséo
no tltimo trimestre. Em termos de resultado liguido o défice gerado pela exploragdo do gnration
é sustentado por um subsidio adicional do Municipie ac abrigo de uma adenda ao contrato
programa inicial, e por receitas préprias de bilheteira, cedéncias de espago, prestagio de servigos
e mecenato. Nesta fase ainda s3o diminutos os impactos da pandemia na redugéo destas receitas,

pelo que s6 sera possivel perceber a dimenso do mesmo no ultimo trimestre do ano.
Por estes motivos a atividade no seu todo decresceu, mas o impacto no resultado liquido

aparenta ter sido diminuto, mantendo a empresa um resultado liquido positivo e consonante com

o seu novo volume orgamental.
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| 2.1. Orgamento de Exploracéo

O orgamento de 2020 ja havia sido transposto para SNC-AP, conforme apresentado no dltimo
relatério trimestral. Neste trimestre em concreto houve necessidade de proceder a uma revisdo
orgamental, conforme pode ser abservado no quadro 1. ORCAMENTO DE EXPLORACAQ - inicial e

revisto apds inclusio do gnration, em que o acréscimo associado a gestdo deste novo espaco estd

patente na segunda coluna.

Assim, analisando o Quadro 2. EXECUCAO ORCAMENTAL — 32 TRIMESTRE 2020, & possivel verificar
qgue a 30 de setembro os gastos se encontravam executados em 53,9% e os rendimentos em

57,5%, ambos bastante abaixo do esperado.

Os gastos tém uma execucdo histérica no final do terceiro trimestre que ronda os 68% a 74% e

foram executados em apenas 53,9%, sendo de salientar o seguinte:

* As contas associadas a custos fixos, como os gastos com pessoal e as amortizagBes,
encontram-se executadas mais perto dessas taxas mas as restantes encontram-se

bastante abaixo;

» A conta de outros gastos e perdas apresenta uma execugio excessiva andmala devido a
correcBes dos exercicios anteriores, dificeis de estimar em sede de orgamento mas sem

relevancia material;

e As restantes contas de grau 2 tém execugdo bastante inferior ao previsto e em

consondncia com a taxa global de execugéo.

Os rendimentos tém uma execugéo histdrica entre os 74% e 79%, encontrando-se executados em
57,5%. Nesta analise estfio ja incluidos os diferimentos que se encontravam por realizar no 22
trimestre {caso da imputacdo de subsidios ao investimento) e corrigida a imputagdo de 40% ao
primeiro semestre do valor do contrato-programa, estando agora espelhada a faturagéo efetiva,

ou seja, as tranches mensais contratadas ao abrigo do documento.
Do lado dos rendimentos é de salientar, pela positiva, a obtengdio de um novo apoio mecenatico
i de 20.000€ por parte da Fundag@o La Caixa em junho, o que justifica a execugdo superavitaria da

conta 78, onde este apoio é contabilizado.

]
|
|

Face ao acima exposto o resultado no final do terceiro trimestre cifrava-se em 111.081€, para um
‘ RAI estimado para 2020 em 26.860€,
|
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2.2.Plano de Investimentos Previsional

pela inclusdo do gnration, protelando as necessidades a este nivel para os anos seguintes.

Assim o Quadro 3 reflete a execucio do Plano de Investimentos no terceiro trimestre, que para
2020 se prevé atingirem os 299.050€.

\
|
|
\
!
‘ Ao contrario do orcamento de exploragio, o plano de investimentos ndo sofreu qualquer revisdo
|
|
|
|
|
| A data de 30 de setembro tinham sido ja investidos 128.538€, o que corresponde a uma execugdo
l de 43%. Destes ha a salientar a aquisicdo de equipamento de iluminagio de substituicdo, mais
concretamente 86 projetores cuja necessidade jd havia sido identificada em anos anteriores. Foi,
também, comprada uma firewall e vidrios computadores portdteis, de modo a garantir as

condicbes mais adequadas ao exercicio do teletrabalho.

; Adicionalmente foi adquirido & Fundagio Bracara Augusta o equipamento administrativo, técnico
! e cénico utilizado pelo gnration no exercicio da sua atividade, que assim transita para a alcada da

il TCB, num total aproximado de 40 mil euros.

As obras de remodelaciio dos espacos de trabalho, inicialmente projetadas como o grande
investimento de 2020, apenas tiveram o seu inicio no 4¢ trimestre. Estimadas em 2016 pelos
projetistas em cerca de 150 mil euros, o caderno de encargos foi sendo alterado e acrescidas
novas intervengdes, sobretudo nos 82 e 92 andares, o que foi encarecendo o projeto inicial. Para
além disso quando a empresa fez a primeira consulta ao mercado verificou que os valores
inicialmente previstos estavam muito desajustados, face ao prego da méo-de-obra atualmente

| praticado, que desde 2016 tem sofrido um forte incremento.

A adjudicacgio, feita por 291.078€, terd o seu maior impacto financeiro em 2021. O atraso no
inicio da obra, para a qual a empresa contraiu um financiamento especffico, foi protelando a
realizacio de outros investimentos, de modo a assegurar que néo se entrava entravamos em

rutura financeira, scbretudo nesta fase de grande incerteza.

Ainda assim no Gltimo trimestre irdo ser realizados alguns investimentos de maior valor, como um
equipamento video para streaming, um sistema Intercom e equipamento informético para a
bilheteira do Theatro Circo, assim como a remodelagdo da sala de conferéncias do gnration, ndo

prevista no plano mas que carecia de intervengdo urgente.
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3. Consideragoes finais

A TCB conseguiu durante este trimestre mais uma vez acomodar os impactos negativos da
situacdo pandémica na sua atividade e nos seus resultados. Para além disso abragou o desafio de
gerir um novo espaco cultural e ajustar-se a chegada de uma nova equipa com flexibilidade e

eficacia.

O futuro mantém-se ainda bastante incerto mas todos os esforgos serdo feitos no duplo sentido
da continuidade do servico prestado aos cidaddos, com a qualidade que nos caracteriza, e da
sustentabilidade da empresa e das suas contas, agora com a responsabilidade acrescida da gestdo

de um novo espago cultural.

Braga, 2 de fevereiro de 2021

A Administragao, A Direcdo de Gestao,

Quadros anexos:

» 1. ORCAMENTO DE EXPLORACAO 2020: INICIAL E REVISTO

e 2, EXECUCJKO ORCAMENTAL - 32 TRIMESTRE 2020

e 3, EXECU(;;"«O DO PLANO DE INVESTIMENTOS - 32 TRIMESTRE 2020
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Teatro Circo de Braga, EM, 5.A,

1. ORCAMENTO DE EXPLORAGAO 2020 (SNC-AP)

. Inicial & reviste apds Inclusdo do gnration

Orcamento Acréscimo Orgamento
inicial gnration revisto
I 61 CUSTD DAS MERCADORIAS VENDIDAS 1.800 [1] 1.300
| 62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 1.352.361 78.395 1.430.756
| 622 Servicos Especializados 1.114.770 64,795 1,179.565
| 6221 Trabathos especializados 651.317 23.635 674.952
| 6222 Publicidade e propaganda 107.531 8.200 115.731
| 6223 Vigildncia e seguranga 40,800 1] 40.800
| 6224 Honorarics 268.658 30.960 299 658
| £225 Comissdes 10.117 O 10.117
I 6226 Conservagio e reparacic 36.307 2.000 38.307
| 6225 Dutros servigos especializados 0 0 Q
:l 623 Materiais de consumo 23.598 5.750 29.348
l 6231 Pegas, ferramentas e utensilios de desgaste rapido 10.498 £.000 15.498
6232 Livros e documentagdo técnica 1.200 1] 1.200
| 6233 Material da escritdrio 7.200 250 7.450
i 6234 Artigos para oferta e de publicidade e divulgacio 500 0 500
| 6236 Artigos de higiene & limpeza, vestudric e artigos pessoais 4.200 500 4,300
: 6239 Outros materials 0 o 0
} 624 Energia e Fluidos 49.380 0 49.380
i 6241 Eletricidade 42.600 0 42.600
% E242 Combustiveis e lubrificantes 1500 O 1.500
' 6243 Agua 5.230 0 5.280
i 6245 Outros 1] o 1]
’ 625 DestocacBes, Estadas e Transportes 78.459 4,600 83.059
g 6251 Deslocagbes e estadas 76.614 4.600 81.214
§ 6252 Transportes de pessoal 0 0 o
6253 Transportes de mercadorias & outros bens vendidos 1.845 [+] 1.845
I 6259 Outros 0 0 0
! 626 Servigos Diversos 86.154 3.250 89.404
. 6261 Rendas e alugueres 26.228 1.700 27.928
! 6262  Comunicagio 17.760 0 17.760
. 6263 Segures 18.686 250 18.936
G264 Rovyalties 20.480 1.300 21.780
6265 Contencioso e notariado 2.500 1] 2.500
B266 Despesas de representagdo dos sarvigos 0 0 0
; 6267 Limpaza, higiene e conforto 500 1] 500
! 6269 Qutros servigos ] 0 0
63 GASTOS COM PESSOAL 1.026.588 123.825 1.150.413
631 Remuneragdo dos drgdos sociais e de gestao 52220 o 52.220
632 Remuneragtes do pessoal 770.524 100.599 871,123
634 Indamnizages a 4} 1]
635 Encargos sobre remuneragies 183.605 22746 206.351
636 Acidentes no trabalhc e doengas profissionais 5.348 480 5.828
G638 Outros gastos com pessoal 0 1] a
639 Outros encargos soclkals 14.890 1] 14.890
64 GASTOS DEPRECIACAD E DE JQMORTIZ&CKO 75.342 1.146 76.487
65 PERDAS POR IMPARIDADE 0 ] 0
86 PERDAS POR REDUCAD JUSTO VALOR 0 0 0
67 PROVISOES DO PERIODO 0 [ 0
68 OUTROS GASTOS E PERDAS 2.598 250 2.848
681 Impostos e taxas 1.268 250 1518
688 Cutros 1.330 0 1.330
69 GASTOS E PERDAS POR JUROS E QUTROS ENCARGOS 11,131 0 11.131
TOTAL DAS PERDAS E GASTOS 2.469.819 203.616 2.673.435
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1. ORCAMENTO DE EXPLORAGAO 2020 (SNC-AP)

Inicial e revisto apos inclusdo do gnration

Teatro Circo de Braga, EM, 5.A.

Orgamento Acréscimo Orgamento
inicial gnration revisto
71 VENDAS 3.000 0 3.000
72 PRESTACOES DE SERVICOS E CONCESSOES 1.128.643 24.418 1.153.061
{...)
7207 Estudos, pareceres, projetos e consultadoria 161.967 0 161.967
7208 Servigos sociais, recreativos, culturais e desportivos 433,155 2.000 435.155
720891 Receita de Bilheteira 366.495 2.000 368.495
720892 Venda de camarotes 36.000 0 36.000
720893  Cartdo Quadrilatero 30.660 o0 30.660
7211 Aluguer de equipamento 1.200 0 1.200
7212 Arrendamento 15.000 0 15.000
7299 Outros servigos 517.321 22.418 539.739
72991 Aluguer de espago 482.033 8.418 490.451
729311  Municipio 190.393 0 190.393
729912 CTB 241.640 0 241.640
729913  Outros alugueres 50.000 8.418 58.418
72999 Outros 35.288 14.000 49.288
729991  Patrocinios 20.000 14.000 34.000
729992  Servigos de apoio a espetaculos 15.288 o] 15,288
75 TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CORRENTES OBTIDOS 1.334.187 179.210 1.513.397
751 Transferéncias-tesouro 1.334.187 179.210 1.513.397
7511 Administragbes Pablicas 1.334.187 179.210 1.513.397
751132  Municipios 1.334.187 179.210 1.513.397
7514 Resto do mundo [financiamento comunitario] 0 0 0
78 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 30.850 0 30.850
788 Outros 30.850 0 30.850
7881 Correcdes relativas a periodos anteriores 0 0 0
7883 Imputacdo de subsidios ao investimento 8.850 0 8.850
7889 Nao especificados [correntes - Mecenato] 22.000 0 22.000
79 JUROS, DIVIDENDOS E ORS 0 0 0
TOTAL DOS RENDIMENTOS 2.496.679 203.628 2.700.307
|RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS | 26.860 | 12 | 26.873 |
Imposto sobre o rendimento 5.041 5,043
|RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO | 21.820 | 12 | 21.829 |

Execugdo Orcamental - 32 Trimestre 2020



Teatro Circo de Braga, EM, SA

2. EXECUGCAO ORCAMENTAL

32 Trimestre 2020
Orcamento Anual [SNC-AP] - revisto gnration Execugiio 3¢ TRIM 2020
Conta Descrigao I Valor Valor l Taxa
61 CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS 1.800 - 0%
62 FORNECHMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 1.430.756 585.684 41%
622 Servigos Especializados 1,179,565 466,595 0%
6221 Trahbalhos especializados 674.952 269.544 40%
6222 Publicidade e propaganda 115731 68.847 55%
6223 Vigilancia e seguranga 40.800 20.456 S0%
6224 Honorérios 299.658 88125 29%
6225 Comisstes 10.117 5.479 54%
6226 Conservacio e reparacio 38307 14.057 37%
6229 Outros servigos especializados - 87 |-
I 623 Materlais de consumo 29.348 17.360 55%
6231 Pegas, ferramentas e utensilios de desgaste rpidec 15.498 11.589 75%
6232 Livros e documentagio técnica 1,200 576 43%
l 6233 Material de escritorio 7.450 1,982 27%
' 6234 Artigos para oferta e de publicidade e divulgagac 500 - 0%
! 6236 Artigos de higiene e limpeza, vestuario e pessoais 4,700 3.181 68%
' 6237 Medicamentos & artiges para a salde i} 33 |-
6239 Outros materiais 0 - |-
‘ 624 Energia e Fluidos 49,380 31,429 64%
6241 Eletricidade 42.600 26.026 51%
' 6242 Combustivels e lubrificantes 1.500 1.278 85%
6243 Agua 5.280 4115 78%
624% Outros o - -
6§25 Deslocagdes, Estadas e Transpartes 83.059 30,996 37%
6251 Deslocagdes e estadas 81.214 29.70% 7%
6252 Transportes de pessoat 0 - -
6253 Transportes de mercadorias € outros bens vendidos 1.845 1,287 70%
6259 Outres 0 - -
| 626 Servigos Diversos $9.404 39.304 44%
| 6261 Rendas e alugueres 27.928 20,732 74%
f 6262  Comunicacio 17.760 7.722 43%
6263 Seguros 18.936 43722 25%
; 6264 Royalties 21.780 4,086 15%
i 6265 Contencioso e notariado 2.500 769 31%
i 6265 Despesas de represantado dos servigos - - -
| 6267  Limpeza, higiene e conforto 500 1.274 255%
; 6269 Cutros servigos - - -
63 GASTOS COM PESSOAL 1.150.413 780.142 68%
631 Remuneragio dos érgdos soctals e de gestdo 52.220 28.394 54%
632 Remuneracdes do pessoal 871.123 592.121 68%
634 IndernnizagGes - 454 -
&35 Encargos sobre remuneragies 206,351 139.951 8%
635 Acidentes no trabalho e doengas profissionais 5.828 4,104 70%
638 Qutros gastos com pessoal - 3.694 -
839 Cutros encargos sociais 14.890 11.424 T%
64 GASTOS DEPRECIAGAD E DE AMORTIZACAO 76.487 64,995 85%
67 PROVISOES DO PERIODO 0 - -
68 OUTROS GASTOS E PERDAS 2.848 7.028 432%
3 681 Impostos e taxas 1518 2.258 149%
682 Descontos de pp concedidos 0 1.000 -
j 687 Gastos e perdas em investimentos ndo finnaceirot 0 - -
[ 6BR Qutros 1330 3,770 283%
{
: 69 GASTOS £ PERDAS POR JUROS E QUTROS ENCARGOS 11.131 3.641 33%
|
i [FOTAL DAS PERDAS E GASTOS i 2673435 | | 1.441.490 | 53,9% |
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! Teatro Circo de Braga, EM, SA

| 2. EXECUCAO ORCAMENTAL

| 32 Trimestre 2020

i Orcamento Anual [SNC-AP] - revisto gnration Execugfo 32 TRIM 2020

| Conta Descri¢io I Valor valor I Taxa

|

| 71 VENDAS 3.000 353 12%

! 72 PRESTACOES DE SERVICOS E CONCESSOES 1.153.061 533.437 46%
()

| 7207 Estudos, pareceres, projetos e consultadoria 161.967 105.000 B5%
7208 Servigos socials, recreativos, culturals e desportivos 435,155 176.928 41%
720891 Bilheteira 368.495 130,551 5%
720892 Cartdo Quadrildtero 36.000 15.044 42%
720893 (amarotes 30.660 31.333 102%

|

' 7211 Aluguer de equipamento 1.200 - 0%

, 7212 Arrendamento 15.000 8.000 53%

|

7299 Qutros servigos 539,739 243.509 45%
72991  Aluguer de espago 490.451 241.106 49%
729911 Municipio 190393 33396 28%

| 729912 CTB 241,640 181.230 75%

l 729913  Cutros alugueres 58.418 &.480 11%

| 72989  Qutros 49,288 2.403 5%

| 729991 Patrocinios 34.000 - 0%

t 729992  Servigos de apoio a espetdculos 15.288 2.403 16%

[ 75 TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CORRENTES OBTIDOS 1.513.397 978.733 65%

, 751 Transferéncias-tesouro 1.513.397 978,733 65%

l 7511 Administragdes Piblicas 1.513.397 978.733 65%
751132  Municipios 1.513.357 978.733 65%

; 7514 Resto do mundo [financiamento comunitdrio) 0 - -

[ 78 DUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 30.850 40.048 130%

: 788 Qutros 30.850 40.048 130%

> 7881 Correces relativas a periodos anteriores 0 3 -

I 7883 Imputagdc de subsidios ao investimento 8.850 6.629 75%
7839 Mao especificados [correntes - Mecenato] 22.000 33.417 152%
79 JURODS, DIVIDENDOS E ORS 0 - -
[TOTAL DOS RENDIMENTOS | 2.700.307 | | 1.552,572 | 57,5% |
[RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS | 26.873 | | 111081 | |
Imposto sobre o rendimento 5.043
[RESULTADO LIGUIDO DO PERIODO ] 218729 | | 111.081 | - |

Fonte: Primavero Software.

|
]
|
]
|
|
]
|
|
|
|
]
|
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Teatro Circo de Braga, EM, SA

3. EXECUCAO DO PLANO DE INVESTIMENTOS

32 Trimestre 2020
Orgamento Execucao 32 T 2020
Anual Valor [ Taxa
43 ATIVOS FIXOS5 TANGIVEIS 299,050 123.179 41%
432  Edificios € Outras Construgies 147.500 2.850 2%
4323 Edificios e construcdes com finalidade sociocultural 147.500 2.850
433  Equipamento Basico 121.550 99.061 81%
4334 Equipamento e material recreativo, desportivo, de educacdo e de cultura 118.500 73.939
4335 Equipamento e material para serv. alimentacdo, rouparia e lavandaria 3.050 -
! 4339 Qutro equipamento bdsico 25.122
Outros Equipamentos 30.000 21.268 71%
' 434  Equipamento de transporte D -
435  Equipamento administrativo 30.000 20.460
| 437  Qutros ativos fixos tangiveis 0 803
‘ 44 ATIVOS INTANGIVEIS 0 5.359 -
‘ 441 Goodwill 0 -
442  Projetos de desenwvolvimento 0 -
| 443  Programas de computador 0 5.359
i 446  Outros ativos intangiveis 0 -
) a3 INVESTIMENTOS EM CURSO 0 " -
453 Ativos fixos tangiveis em curso 1] -
454 Ativos intangivels em cursa o] -
455  Adiantamentos por conta de investimentos 0 -
TOTAL INVESTIMENTOS 299,050 128,538 43%

Fonte: Primavera Software
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REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

DE 2 DE FEVEREIRO DE 2021

MINUTA N° 04
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PRESIDIU:
MIGUEL SOPAS DE MELO BANDEIRA
PRESENTES:

TEOTONIO LUIS VIEIRA ANDRADE DOS SANTOS
SANDRA CRISTINA LEITAO CERQUEIRA

SECRETARIOU:
MARIA DAS DORES NEVES LEITE

ASSISTIRAM:

APROVADA A ACTA EM MINUTA

0 CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO DELIBEROU APROVAR A ACTA EM MINUTA

A REUNIAO INICIOU AS  10.30 HORAS
ETERMINOU AS  ]|.30HORAS

Braga, 02 de fevereiro de 2021
O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

&R 5
Transpoctes Urbanos de Dragn Tel 351 253 Lof S92 (C‘\V/j\) _i}G:;’j\]\l
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1. RELATORIO DE EXECUGCAO ORCAMENTAL TRIMESTRAL —3°
TRIMESTRE DE 2020

Submete-se ao Consclho de Administragdo, a informagdo da Dire¢dio Financeira
referente a Execugio Orgamental reportada ao 3° Trimestre / 30 setembro de 2020.
Conforme disposto na Lei n® 50/2012 de 31 de agosto, os TUB/EM devem remeter a

Cédmara Municipal de Braga, o relatorio de execugiio orgamental respetivo.

DELIBERACAO:
Deliberado aprovar e remeter a Camara Municipal

AN T A
Transportes Urbanos de Braga Tel 351 253 606 890 le i ( “::/)
Ermpiesy Munlelipal el geralBtub pt ﬂ Iy / = A ] |
. %
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Para: Conselho de Administragdo

De: Departamento Financeiro

ASSUNTO: EXECUCAO ORCAMENTAL TRIMESTRAL - 3. TRIMESTRE DE 2020

Considerando o disposto na alinea ¢) do arligo 42.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de
agosto, a TUB/EM deve facultar & Camara Municipal de Braga relatorios (rimestrais de
execugdo or¢amental, tendo em vista o seu acompanhamento ¢ controlo.

No scntido de ser disponibilizada informagio, completa e atempadamente, ao orgio
executivo desta empresa local, o departamento financeiro da TUB/EM, apresenta em anexo os
elementos contabilisticos, reportados ao 3.° trimestre de 2020. Tendo por base a execugdo
orgamental acumulada a 30 de sctembro de 2020, a saber:

¥

Relatorio semestral de Execugéio Orgamental;

*

Exccugdo do Plano / Orgamento Anual de Investimentos;

*

Execugdo do Or¢amento Anual de Exploragao;

*

Execugdo do Orgamento Anual de Tesouraria;

A considerag@o superior,

Braga, 7 de dezembro de 2020

(O Departamento Financeiro)
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RELATORIO DE EXEGUGAO ORCAMENTAL — 3.°TRIMESTRE/2020

1) PLANO/QRCAMENTO ANUAL DE INVESTIMENTOS

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS — 2020

¢ Investimento nas instalagtes dos EUB

» Aguisicio de viaturas elétricas.

* Equipamento informatico para os EUB e também para
a substituicdo de equipamento que ja se encontravam
obsoletos.

+ Equipamento, mobilidrio administrativo necessario ao
normal funcionamento dos servigos e equipamentos
para o refeitdrio e cozinha do bar e para as instalagbes
dos EUB,

ATIVOS INTANGIVEIS - 2020

+ Projetos de Investigagéio, Desenvolvimento e Inovacéo
(IDY). Ainda néo fol concretizado qualquer investimento.

¢ Realizago de despesas com renovacao de licengas de
programas,

i
wi &



2) ORCAMENTO ANUAL DE EXPLORAGAO

Em primeiro fugar serd importante analisar os acontecimentos que acorreram ao longo destes
nove meses do ano de 2020, e que tiveram uma maior repercusséo nos elementos agora
reportados. Também fizemos uima breve andlise dos principais desvios constatados na
execucdo orgamental acorrida ho trimestre acumulado em anélise, quando confrontado com o
orgamento previsto. E importante destacar que este terceiro trimestre fol fortemente afetado
pela pandemia da doenga do COVID-19.

Para melhor demonstrar a evolugio da execugdio até ao terceiro trimestre efetuamos a

demonstrag&o de resultados acumulada e com uma nota explicativa para cada rubrica.

Demonstragéo de Resultados

Vendds e servigos prestados

Substdios 4 exploragdo

Trabalhos pora 9 prépiio enfidade

Custo dos mercadoernas v endidos e das maiéias consurmidas
Fomecimenios e servigos extemos

Gaslos com o pessoal

Qutros rendimantos e gonhas

Oulres gastos e perdas

duros e gastos similares supofados

Impasto sabre o rendimeanlo de periodo

W o~ oA B N =

7332861,24
5415 891,89

-3025273,24
-1 959 953,59
-7 Q77 020,34
352179.90
94 718,20

3033 809,12
3553 450,32

~1 867 261,36
=1 270 014,68,
-5 340 954,00
147 647,34
-7 434.98

41,37%
65.60%

61.79%
44,807
75,47%
41,92%
102.87%

842 744,22

-390:827,48

51,78%

2335917

-108822,)6

98,93%

8



Os valores inscritos no volume de negécios estdo em conformidade com as regras
de reconhecimento previstas nas normas contabilisticas.
Assim, elaboramos uma demonstragtio de resultado que teve os seguintes
pressupostos:
. Nesfa rubrica faita ainda considerar ¢ PART de 2020 e que sb sera
faturado em dezembro de 2020 e que até setembro representava uma

Nota 1 guantia de 792.091,27€.
ii. Em relagdo as receitas dos alugueres ainda estdo por faturar até
setembro o valor de 91.466,83€.
Nos subsidios & exploragso falta considerar o més de setembro (444,181,290 €)
Nota 2 gue ainda ndo foi faturado.
Nesta rubrica ainda n#o foram efetuados quaisquer valores em virtude da
Nota 3 empresa estar num processo de substituicso da frota e s6 apos essa substituicso
€ que se prevé o calcuios deste valor.
Nota 4 Nesta rubrica foi considerado os custos reais suportados até setembro de 2020,
Nota 5 Nesta rubrica foram considerados os custos reais e que incluem valores
stignificativos relacionados com o combate 4 pandemia.
Nota 6 Nesta rubrica de Gastos com o pessoal sfio considerados todos os valores
relacionados com os recursos humanos da empresa,
Nota 7 A rubrica de outros rendimentos para além de outras rendimentos inclui o valor
proporcional dos subsidios ao investimento.
Nota 8 Nesta rubrica est&o inscritos os valores reais obtidos no perfodo do relatorio.
Nota 9 As depreciagbes ¢ amortizagdes estio calculadas com base na depreciagéio
mensal dos bens de investimente,
Nota 10 Esta rubrica foi fortemente penalizada pela pandemia e também pelo atraso da
aprovagdo do contrafo programa.
Nota 11 N&o esta previsto qualquer pagamento de impostos sobre 0s lucros em virtude da

empresa beneficiar do artigo 70° do estatuto dos beneficios fiscais.




3) O ORGAMENTO ANUAL DE TESOURARIA

O Orgamento Anual de Tesouraria da-nos informagdo da variagdo a ocorrer nas
disponibilidades durante o ano, permitindo-nos conhecer as fonfes de caixa a que a TUB/EM
ter&o acesso e o destino que Ihes ir4 ser dado.

Os fluxos de caixas estéio classificados de acordo com o tipo de atividade que os originam, ou
seja, operacionais, de investimento e de financiamento.

Os desvios mais significativos constatados no 3.° trimestre de 2020 ao nivel dos recebimentos
€ pagamentos referentes as atividades operacionais, de investimento e de financiamento sao
consequéncia, na sua maior parte, dos seguintes fatores:

- O recebimento das verbas contempladas no Contrato-Programa celebrado com a
Céamara Municipal de Braga para 2020 ainda n&o foram totalmente recebidos. O n&o
recehimento & explicado pelo atraso na aprovagéo do contrato programa ou contrato de
concessdo para o ano de 2020 e que até selembro estava por faturar e receber o valor

referente ao més de setembro, bem como as transferéncias das verbas referente ao
PART de 2019 e 2020;

- Em relagéio aos investimentos apenas se conseguiu investir nas viaturas elétricas e
fallendo ainda a aquisicdo das restantes 25 viaturas, o que justifica o desvio
apresentado;

- Financiamentos obtidos (recebimentos e pagamentos). os valeres registados
reportam-se ao recebimento do empréstimo para aquisicio das viaturas;

- Juros e Gastos Similares: juros e outros encargos devidos, na quase totalidade, pelos

financiamentos bancarios de curto prazo obtidos junto das seguintes instituigdes
financeiras;

- Novo Banco, 5,A.;

- Santander Totta,

- Millennium BCP;

- BPI;

- Bankinter;

- Caixa Geral Depésitos.

ANEXOS:

= EXECUCAC TRIMESTRAL DO PLANO ANUAL DE INVESTIMENTOS ~ 3.2 TRIMESTRE/2020;

- EXECUCAO TRIMESTRAL DO ORCAMENTO ANUAL DE EXPLORACAO ~ 3.2 TRIMESTRE/2620;
- EXECUGAO TRIMESTRAL DO ORCAMENTO ANUAL DE TESOURARIA ~ 3.2 TRIMESTRE /2020,

I
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INVEST

Rraga

AGENCIA PARA A
DINAMIZACAD ECONDILICA EM

RELATORIO TRIMESTRAL DE EXECUGAO
ORCAMENTAL
3.° TRIMESTRE DE 2020



IB — Agéncia para a Dinamizacdo Econémica, E.M.

RELATORIO TRIMESTRAL DE EXECUCAO ORCAMENTAL — 3.° TRIMESTRE/2020

1 - PLANO / ORGAMENTO ANUAL DE INVESTIMENTOS

O Plano Anual de Investimentos para 2020 prevé o investimento global de 100 000,00 euros.

No 1.° trimestre de 2020 foram mencionados investimentos no montante de 755,00 euros que no
2.° trimestre foram regularizados e contabilizados como gastos. No 2.° trimestre foram efetuados
investimentos no montante de 469,64 euros e no 3.° trimestre investimentos de 1 380,00 euros

que correspondem a uma execugdo orgamental acumulada de 1,85%.

2 - ORGAMENTO ANUAL DE EXPLORAGAO

A execugao do orgamento anual de exploragdo reportado a 30 de setembro de 2020 foi
concretizada na quase totalidade das rubricas de Rendimentos e Gastos, sendo de referir os

seguintes aspetos:

- Prestacao de Servicos:

Ne periodo de 1 de janeiro a 30 de setembro de 2020 o valor das prestagdes de servigos
registou um decréscimo de 49,19% relativamente a igual periodo do ano 2019 tendo uma

execucao de 40,11% do valor previsto para o ano 2020.

A partir de margo de 2020 tem vindo a ser reportado, a nivel nacional e internacional, um
crescente niumero de casos de infe¢éo da populagdo com o navo coronavirus, designado
de Covid-19, tendo sido decretado pela OMS, no més de margo de 2020, o estado de
pandemia mundial. Em Portugal, em resposta a esta situagéo e tendo em vista o controlo
da propagagdo do virus, o Governo e as Autoridades de Salde implementaram um
conjunto de iniciativas de cariz extraordinario, com implicagdes diretas e relevantes na

populagdo e no tecido empresarial.

Face a declaragao do referido estado de pandemia a administragdo da InvestBraga
procedeu ao cancelamento da Agro/2020, da feira semanal e de congressos,
espetaculos e outros eventos previstos para o Centro de Congressos e esta a
acompanhar de forma atenta os desenvolvimentos desta situagéo, a qual, dada a sua
natureza, tem inerente um elevado grau de incerteza, quer quanto a duragdo, quer
quanto a magnitude e extensao dos seus efeitos.



A administragao ira proceder continuamente, com base na melhor informagao disponivel
a data, a uma adequada avaliagdo dos impactos (diretos e indiretos) decorrentes desta
pandemia, quer do ponto de vista econémico-financeiro, quer do ponto de vista
operacional e das condigbes de evolugdo futura da atividade. Esta também empenhada
em implementar todas as medidas que se afigurem necessdrias para minimizar os danos
que daqui possam advir para a Entidade, para os seus colaboradores e para todos os

agentes economicos com quem se relaciona,

Face ao exposto é previsivel uma elevada quebra nos rendimentos previstos nos
Instrumentos de Gestéo Previsional.

De referir que o resultado liquido antes de impostos a setembro 2019 no montante de
458 458,69 euros é comparado com o resultado liquido antes de impostos a setembro
de 2020 de 46 246,79 euros.

Conforme previsto no n.° 2 do art.® 40.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto (Regime
Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participagdes Locais), caso o resultado
liquido antes de Impostos de 2020 venha a apresentar um valor negativo, € obrigatéria
a realizagéo de uma transferéncia financeira a cargo do Municipio com vista a equilibrar

os resultados do periodo.

- Subsidios a Exploragéo:

No periodo de 1 de janeiro a 30 de setembro de 2020 foram recebidos do Municipio
subsidios a exploragdo no montante de 254 500,47 euros relativo aos duodécimos do
contrato-programa até 30 de setembro de 2020, apresentando uma execugdo de 75%.
O montante dos subsidios a exploragdo concedidos pelo Municipio para o ano de 2020
mantém o montante atribuido em 2019 de 339 334,00 euros conforme respetivo Contrato
Programa.

Foram ainda recebidos subsidios do IEFP relativos ao programa Converte + no montante
de 6 604,08 euros.

- Fornecimentos e Servigos Externos:

No periodo de 1 de janeiro a 30 de setembro de 2020 esta rubrica teve uma execugéo
de 27% do valor previsto para 2020, registando um decréscimo de 46,68% relativamente
a igual periodo do ano anterior. Este decréscimo é justificado com o cancelamento de
eventos referido na rubrica Prestagéo de Servigos.



- Gastos com o Pessoal:

No periodo de 1 de janeiro a 30 de setembro de 2020 esta rubrica teve uma execucio
de 77,13% do valor previsto para 0 ano 2020, registando um decréscimo de 9,51%

relativamente a igual periodo do anc anierior.

- Quiros Rendimentos:

Esta rubrica registou entre 1 de janeiro e 30 de setembro um nivel de execugdo
acumulado de 9,83% registando um decréscimo de 87,81% relativamente a igual periodo
do ano anterior. Este decréscimo € justificado com o abate de ativos fixos tangiveis
relativos ao arranjo urbanistico do ex-Parque de Exposicdes de Braga e respetivas
reguiarizagbes dos subsidios para investimento.

- Gastos de Depreciagdo e de Amorlizacio;

Esta rubrica registou entre 1 de janeiro e 30 de setembro um nivel de execugéo
acumulado de 44,74%, que corresponde as quotas de depreciagbes e amortizagbes dos
Ativos fixos tangivels e Intangiveis registando um decréscimo de 78,64% relativamente
a0 mesmo periodo do ano anterior, Este decréscimo é justificado com o abate de ativos
fixos tangiveis relativos ao arranjo urbanistico do ex-Parque de Exposigdes de Braga e
respetivas regularizagbes dos subsidios para investimento.

- Quiros Gastos:

Esta rubrica registou entre 1 de janeiro e 30 de setembro um nivel de execugdo
acumulado de 16,01%, registando um decréscimo de 78,36% relativamente ac mesmo
periodo do ano anterior. Esta baixa execugdo orgamental deve-se ao facto da ndo
contabilizagéo de prémios, franspories de animais e oulros gastos dos concursos
pecuarios da Agro/2020 pelo facto do cancelamento daguele evento como ja se referiu

anteriormente,

- Resultado liquido do periodo

Pelos motivos ja referidos anteriormente o resultado liguido antes de impostos apresenta
em 30 de setembro de 2020 o valor de 46 246,79 euros.

Foram calculados impostos relativos a tributagdes autdnomas ng montante de 211,53

euros.

O resuttado liquido do periodo apresenta o valor de 46 035,26 euros,



3 - ORGAMENTO ANUAL DE TESOURARIA

O Orgamento Anual de Tesouraria da-nos informagao da variagdo de caixa e seus equivalentes
durante o periodo considerado, permitindo-nos conhecer a origem dos fluxos de caixa e 0
respetivo destino.

Relativamente a execugéo do orgamento anual de tesouraria no periodo de 1 de janeiro a 30 de
setembro de 2020 devem ser referidos os seguintes aspetos:

- A rubrica Recebimento de clientes registou um decréscimo de 43,4% relativamente a
igual periodo do ano transato tendo uma execugdo de 40,74% do valor previsto para o
ano 2020. O decréscimo verificado nesta rubrica é justificado com o cancelamento de
feiras, congressos, espetdculos e outros eventos ja referido nas notas ao Orgamento

Anual de Exploragéo.

- A rabrica de pagamentos a fornecedores registou entre 1 de janeiro e 30 de setembro
um nivel de execugao acumulado de 34,7% e um decréscimo de 31,14% relativamente
a igual periodo do ano anterior. O decréscimo verificado nesta rubrica & justificado com
o cancelamento de feiras, congressas, espetaculos e outros eventos ja referido nas notas
ao Orgamento Anual de Exploragio.

- A rubrica de pagamentos ao pessoal apresenta uma execugdo orgamental de 71,75%
do valor previsto para o ano de 2020 e um decréscimo de 9,42% relativamente a igual
periodo do ano anterior. O decréscimo verificado nesta rubrica é justificado com o
cancelamento de feiras, congressos, espetaculos e outros eventos ja referido nas notas
ao Orgcamento Anual de Exploragdo que ndo obrigaram a realizagéo de trabalho
extraordinario e em dias de descanso semanal, descanso complementar e feriados.

ANEXOS:
Execugao trimestral do Plano Anual de Investimentos - 3.° rimestre 2020
Execugao trimestral do Orgamento Anual de Exploragao - 3.° trimestre 2020

Execugdo trimestral do Orgamento Anual de Tesouraria - 3.7 trimestre 2020

O Diretor Financeiro Administrador Executivo
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BRAGAHABIT

EMPRESA MUNICIPAL DE HABITACAO DE BRAGA

Execugdo Orgamental do
3° trimestre de 2020



Relatdrio trimestral de Execugdo Orgamental

Nota Introdutéria:

Em cumprimento do disposto na Lei n°50/2012, de 31 de agosto, nomeadamente na alinea e) do
artigo 42°, o Conselho de Administragéo da Bragahabit — Empresa Municipal de Habitagdo de
Braga, EM., apresenta o Relatorio de Execugdo Orgamental relativo ao 3° Trimestre de 2020.

O orgamento de referéncia consta no documento, Plano de Atividades para o quadriénio 2020-
2023.

E um orgamento de base anual e néo trimestral. Qualquer comparagéo da evolugéo ao longo do
ano entre o valor realizado e o valor orgamentado deve ter em conta a distribuicdo anual no
linear dos rendimentos e gastos.

Os resultados trimestrais apresentados n&o incluem o célculo das perdas por imparidade e
quaisquer outras operagdes de encerramento das contas do periodo.

A Pandemia do COVID-19, continua a afetar o normal desenvolvimento da atividade da
empresa, quer ao nivel dos trabalhos de reabilitagdo em curso nos bairros sociais, quer os
servigos de apoio socio educativo que prestamos nas escolas do concelho.

O atendimento aos cidaddos continua a ser totalmente assegurado, dando-se privilégio aos
contactos feitos por telefone ou e-mail, procedendo-se também ao atendimento presencial apos
agendamento prévio.

A Bragahabit continua a dar resposta aos pedidos de apoio & habitagdo, designadamente os
referentes ao RADA.

Matem-se muitos constrangimentos na execugédo das obras de reabilitagdo em curso que néo
tem o mesmo ritmo de trabalho que ira ter repercurgdes nos Programas de Trabalho e
consequentemente nos correspondentes Cronogramas Financeiros.

Y

BRAGAHABIT



Relatdrio trimestral de Execugdo Orgamental BR A[G m]_ ABIT

Analise dos resultados

No 3° trimestre de 2020 apresentou um resultado positivo de 66.631,18 € que somado aos resultados dos
trimestres anteriores totaliza um valor positivo de 184.308,39 € nos resultados econdmicos da Bragahabit.

Execucdo do orcamento anual de exploracdo

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

i Ida o do anual
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS | Org. 1 stre 2020 2 semestre 2020 Execugio Execugdo
2020 12 Trimestre 28 Trimestre 3% Trimest Acumulada-% | Ac lada- €

Vendas e servigos prestados 1| 1.235.000,00 172.890,53 379.979,77) 253,170,89 65,27%: 806.041,19
Subsidios & exploragio 2 1.105.000,00| 0,00 553.071,67 274,999,958 74,94% B28.071,65%
Fornecimentos e servigos externos 3| -1.454,000,00 -354.616,94 -264.685,91 -222.109,79 57,87% -841.412,64
Gastos com o pessoal 4 -709.300,00 -168.076,67 -117.962,17| -198.774,91 68,35% -484.813,75
Imparidade das dividas a receber [perdas/reversies) 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00% 0,00]
Outros rendimentos 0,00 960,55 646,28 1,050,07 100,00% 2,656,901
Outros gastos -10.000,00; 0,00 -359,94 -520,00) 8,80% -879,94
Resultado antes de dep gastos de el 166,700,00) -348.842,53 550.689,70 107.816,24 185,76% 309.663,41
- de depreciagies e de Tragi -160.000,00 -42.130,71 -41.969,64 -41,155,50! 78,28% -125.255,85

Imparidade de activos d i (perdas/

Resultade operacional [antes de gastos de el ] 6.700,00 -390,973,24 S508.720,06 66,660,74 2752,35% 184.407 56
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00 0,00} 0,00, 100,00%, 0,00
luros e gastos similares suportados -5.000,00 -35,22 -34,39 29,56 1,98% -99,17|

antes de 1.700,00 -391.008,46 508,685,67 66.631,18) 10811&7%' 184.308,39
Imposto sobre o rendimento do periodo -357,00| 0,00 0,00 0,00 u,cmsl 0,00
liquido do periodo 1.343,00] -391.008,46] 508.685,67 66.631,18 13?23.63%l 184,308,39

1) Inclui os rendimentos provenientes do arrendamento apoiado e o valor
correspondente aos servigos prestados na area da educacgdo;

2) Corresponde ao registo das transferéncias financeiras provenientes do contrato-
programa assinado com a Cdmara Municipal de Braga;

3) Inclui os gastos estruturais correntes e os gastos com aquisigdo de servicos na drea da
educacdo, como as refeigdes escolares;

4) Inclui apenas os gastos diretos com pessoal com contrato de trabalho.
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BRAGAHABIT
RENDIMENTOS
DEMCINS'I“RAQRO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
Acompant to trimestral da execugio org tal - Rendi
RENDIMENTOS Org to 1 tre 2020 28 semestre 2020 Execugdo Execugdo
2020 12 Trimestre 22 Trimest 3@ Trimestre | Ac lada - % | Ac lada - €
Vendas e servigos prestados:
Subarrendamento 200.000,00 46.361,15 45,524 40 46.822,40 69,35% 138.707,95
Arrendamento 300.000,00 £80.026,72 79.037,72 82.891,84 80,65% 241.956,28
|Residéncias partilhadas 10.000,00 2.039,27 2.028,00 2.065,73 61,33% 6.133,00
Apoios socio educativos 680.000,00 42.263,57 246.550,42 118.790,85 59,94% 407.604,84
Outros servigos prestados 30.000,00 4.510,36 15,03% 4.510,36
Redébito das despesas 15.000,00 2.199,82 2.328,87 2.600,07 47,53% 7.128,76
Total de prestagbes de servigos|  1.235.000,00/ 172.890,53| 379.979,77 253.170,89 65,27% 806.041,19
Sub. Exploragdo - Ind.Compensatoria 1.100.000,00 550.000,00 274.999,98 75,008 824.995,98
IEFP (CEI +) 5.000,00 3.071,67 61,43% 3.071,67
Outros subsidios exploragio 100,00% 0,00
Total de subsidios & exploragio 1.105.000,00] 0,00 553.071,67 274.999,98 74,94% B828.071,65
Outros rendimentos e ganhos 960,55 646,28 1.050,07 100,00% 2.656,90
Mais-valias 100,00% 0,00
Reversdes de imparidades 100,00% 0,00
Juros e rendimentos similares obtidos 100,00% 0,00
TOTAL DE RENDIMENTOS 2.340.000,00 173.851,08 933.697,72 529.220,94 69,95% 1.636.769,74

O grau de execugdo do orcamento relativo aos Rendimentos situa-se nos 70 %, com
valores que atingem 1.637.769,94 euros.

O desvio maior acontece nos servicos socio educativos, devido aos problemas que
afetam algumas turmas e do préprio estabelecimento de ensino, que reduz o nimero de
alunos previstos.

Tivemos também problemas de emissdo de faturacdo em setembro, devido ao atraso
nos procedimentos de registo dos alunos no sistema de gestdo integrado da CMB. Esperamos
no préximo trimestre ndo sé regularizar a emissdo atempada da faturagdo, como implementar
novo sistema de pagamento dos servicos que facilitard e alargarda os mecanismos de
pagamento para os encarregados de educagdo.

Lembra-se que a moratdria aplicdvel ao arrendamento na sequéncia das problematicas
relacionadas como o COVID-19, ndo tem influéncia nos Rendimentos, pois apenas se aplicam
aos pagamentos.
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GASTOS
DEMCINSTRA[;KCI INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
Acompant to trimestral da execugdo orgamental - Gastos
GASTOS Org 1 2020 2 seme 2020 Execugdo Execugdo
2020 12 Trimestre | 22 Trimestre 32 Trimestre Ac la-% | Ac lada - €
Fornecimentos e servigos externos:
Refeigoes Escolares 600.000,00| 163.826,83 79.208,48 37.325,34 46,73% 280.360,65
Trabalhos especializados 30.000,00| 9.979,98 6.467,07 11.516,81 93,21% 27.963,86
Honorérios 50.000,00 11.549,70 7.484,55 9.089,70 56,25% 28.123,95
Conservagdo e Reparagdo 50.000,00 10.244,84 3.148,18 9.588,53 45,96% 22.981,55
Materiais 10.000,00| 518,69 1.500,93 1.269,41 32,89% 3.289,03
Eletricidade e agua 20.000,00 3.791,26 3.870,32 3.636,64 56,49% 11.298,22
Combustiveis 4.000,00 342,02 550,01 418,75 32,77% 1.310,78
Rendas pagas aos proprietérios 550.000,00 134.160,74 134.530,02 134.558,40 73,32% 403.249,16
Despesas de condominio 50.000,00 5.247,02 17.030,68 1.610,23 47,78% 23.887,93
Comunicagbes 12.000,00 2.439,10 2.20643 2.652,94 60,82% 7.29847
Seguros 10.000,00 2.472,43 2.514,57 2.523,74 7511% 7.510,74
Contencioso e notariado 3.000,00 1.073,50 386,50 233,00 56,43% 1.693,00
Vigilancia 20.000,00 5.317,60 3.558,70 5.276,70 70,77% 14.153,00
Limpeza 10.000,00| 1.613,98 1.540,15 1.398,68 45,53% 4.552,81
Quiros 35.000,00] 2.039,25 689,32 1.010,92 10,68% 3.73949
Total de fornec. e serv. externos 1.454.000,00 354.616,94 264.685,91 222.109,79 57,87% 841.412,64
Gastos com o pessoal:
Remuneragdes dos érgaos sociais 50.000,00 11.809,56 8.975,97 11.797,95 65,17% 32.583,48
Remunerages 530.000,00| 126.275,60 87.117,57 150.701,60 68,70% 364.094,77
Encargos Sociais 121.800,00] 28.600,65 21.649,23 35.016,50 70,01% 85.266,38
Qutros 7.500,00 1.390,86 219,40 1.258,86 38,25% 2.869,12
Total gastos com o pessoal 709.300,00 168.076,67 117.962,17 198.774,91 68,35% 484.813,75
Qutros gastos:
Qutros gastos e perdas 10.000,00| 359,94 520,00 8,80% 879,94
Depreciagdes 160.000,00] 42.130,71 41.969,64 41.155,50 78,28% 125.255,85
Perdas por i idad 0,00 100,00% 0,00
Total outros gastos operacionais| 170.000,00 42.130,71 42.329,58 41.675,50 74,20% 126.135,79
Juros e gastos similares suportados 5.000,00 35,22 34,39 29,56 1,98% 99,17
TOTAL DE GASTOS 2.338.300,00 564.859,54 425.012,05 462.589,76 62,12% 1.452.461,35

O grau de execuc¢do do or¢gamento relativo aos Gastos ficou dentro do previsto, cerca
de 62 % com registos que totalizam o montante de 1.452.461,35 euros.

O periodo extraordinario vivido reflete-se na atividade da empresa, remetendo
automaticamente para a minimiza¢do de gastos de forma a ndo por em crise o equilibrio
financeiro da empresa. Esta constatagdo estd bem refletida na redugdo de quase todos os
gastos face as previsdes feitas nem outro de 2019.

Tal como afirmamos para os Rendimentos, o menor grau de execugdo é registada nos
servigos socioeducativos, designadamente na aquisicdo de refei¢cGes escolares.

Os gastos com trabalhos especializados sdo superiores ao previsto devido &
contratagdo de servico na drea de informatica e telecomunicagdes e a extensdo dos trabalhos
de fiscalizagdo devido a dilatagdo de prazos de execugdo de obra, motivado pelo contexto de
Pandemia.



ot £
Relatério trimestral de Execu¢do Orgamental BRAGAHABIT

A diminuicdo de Gastos em geral ndo pSe em questdo os apoios sociais que prestamos,
as familias.

Registe-se ainda o crescimento dos gastos com pessoal, quando comparado com o
trimestre imediatamente anterior, que reflete ja a contratagdo de auxiliares que a Bragahabit
fez a partir de setembro para trabalhar nas escolas.
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PPl - Plano Plurianual de Investimentos

Execucio do orcamento de investimentos (PPI)

Orcamento anual de investimentos

Rubricas de investimento 2020 12 Trimestre | 22 Trimestre | 32 Trimestre | Execugdo orgamental
Org. Revisto 2020 2020 2020 Valor %
Reabilitacdo do bairro social de Sta Tecla:
Empreitada de obras 1.097.349,86| 143.947,16 98.446,20 184.125,19 426.518,55 39%
Empreitada de obras / mobilidade 17.280,00 4.324,40 4.056,83 3.889,16 12.270,39 T1%

Assessorias tecnicas diretamente ligadas a operagao
de reabilitagdo

Fiscalizagdo e controlo da empreitada 15.498,00 3.874,50 3.874,50 0,00 7.749,00 50%)
Higiene e seguranca 11.106,90 2.776,71 2.776,71 2.776,71 8.330,13 75%

Reabilitacdo do bairro social das Enguardas:
Empreitada de obras 674.822,42 66.506,96 205.949,64 121.227,78 393.684,38 58%
Empreitada de obras / mobilidade 6.300,00 1.152,29 1.762,35 2.290,38 5.205,02 83%
Assessorias tecnicas diretamente ligadas a operacao
de reabilitacio

Fiscalizagdo e controlo da empreitada 2.767,50 1.660,50| 1.660,50 0,00 3.321,00 120%
Higiene e seguranca 1.983,38 1.190,04 1.190,04 1.190,04 3.570,12 180%
Reabilitacdo de habitacdes 0,00 0,00 0%

Eficiéncia Energética :

Empreitada de obras 384.416,30 0,00 0%
Fiscalizagdo e controlo da empreitada 6.167,49 0,00 0%
Acbes imateriais 4.000,00 0,00 0%
Equipamento para sede 34.200,00 0,00 0,00 0%

Total| 2.255.891,85 225.432,56 319.716,77 315.499,26 860.648,59 38%

O cronograma financeiro do investimento previsto realizar durante o 2020, apresentado nos
documentos de previsdo Plurianual elaborado em Outubro de 2019, apresenta no final deste
semestre uma execugdo global na ordem dos 16%.

No entanto na sequéncia dos problemas que envolvem a mobilidade das familias e quebra do
ritmo de trabalho em obra em consequéncia das medidas de contingéncia para o COVID-19,
incluindo a paragem de obra, obrigou-nos a reavaliagdo de tudo a revisdo dos Planos de
Trabalho e Cronogramas financeiros, processo objeto ja de reporte e pedido aos gestores do
Programa Operacional Norte2020, procedemos a revisdo e atualizagdo do quadro de execugdo

do PPI, em St.2 Tecla e Enguardas, mantendo-se inalteradas as restantes rubricas
Com esta atualizacdo o grau de execugdo do ano em curos é de cerca de 24%.

Recordamos que ao termos assumido o risco de reabilitar um bairro mantendo as familias a
residir no mesmo — que implica a saida do agregado e a recolha dos seus bens para outro fogo

( |J
BRAGAHABIT
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reabilitado que lhe é disponibilizado como residéncia provisoria, procedendo-se a mesma
operagdo no sentido inverso quando o fogo atribuido a familia esteja reabilitado — originou nos
arrendatdrios muita resisténcia a mudanga que foi arrastando sucessivamente o
desenvolvimento normal dos trabalhos. Este adiamento, ainda que provocando naturalmente
uma créscimo de custos, ndo acarreta a necessidade de revisdo do valor financeiro da
empreitada, uma vez que tinhamos esta situagdo prevista nos documentos de concurso.

Refira-se ainda que o periodo de recolhimento sanitdrio devido ao COVID-19 obrigaram a
paragem total das obras, agravando a atraso na sua execugao.

Braga, 26 de outubro de 2020

O Contabilista Certificado A Dire¢dao Econdmica e Financeira

Administrador Executivo
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01 - Introdugéo

Em cumprimento do disposto na Lei n2 50/2012, de 31 de agosto, nomeadamente na alinea e) do artigo 429,
o Conselho de Administracio da AGERE — Empresa de Aguas Efluentes e Residuos de Braga, E.M., apresenta o

Relatério de Execugdo Orgamental relativo ao terceiro trimestre de 2020.

0 ano de 2020 fica marcado sem qualquer margem para duvidas pelo aparecimento e disseminagdo de um
virus, até entdo desconhecido, denominado por “SARS-CoV-2”, que provocou rapidamente uma pandemia a

escala mundial (Covid — 19).

Fruto das diversas medidas adotadas pelos varios paises para conter a pandemia, desde o confinamento
obrigatério das populagdes, ao encerramento de fronteiras, a imposicdo de diversas barreiras a circulagdo de
mercadorias e equipamentos e a implementacdo de rigorosas medidas de satide publica, com o consequente
impacto negativo no desenrolar da atividade econémica, prevé-se na quase totalidade dos paises
desenvolvidos uma contragéo significativa do seu Produto Interno Bruto (PIB) para o ano de 2020, parte da

qual ja foi confirmada com a divulgacdo dos dados relativos ao primeiro semestre do ano.

Tendo em consideracgdo a envolvente acima descrita, a atividade da AGERE nédo ficou alheia aos impactos
provocados pela pandemia. Apesar de no nosso sector o impacto provocado ter sido menor dado que
corresponde a servigos essenciais e estratégicos para o normal funcionamento das comunidades, os mesmos

continuaram a ser prestados com alguma normalidade.

A AGERE teve, desde a primeira hora, uma postura proativa no combate a Covid — 19. Por um lado, zelando
pela seguranga e satide de todos os municipes e implementando medidas de mitigagdo dos efeitos econémicos
da pandemia; por outro, protegendo os seus colaboradores e parceiros no ambito da sua atividade diaria em
prol do concelho de Braga, bem como os seus clientes, através de medidas preventivas da propagagdo do

contagio.

Sabendo do impacto econémico negativo que esta pandemia esta a ter em varios setores econoémicos, a
AGERE criou um pacote de medidas que visaram minorar os impactos nos seus clientes, que viram a sua

situacdo financeira afetada.

As referidas medidas contemplaram desde isencdes de taxas de disponibilidade de agua e saneamento e
reducdes da componente fixa do tarifirio de residuos urbanos, para as empresas, bem como o
reescalonamento do tarifario da &gua, resultante do consumo adicional das familias devido ao isolamento

social. Até setembro de 2020, os beneficios concedidos atingiram os 434 mil euros.

A estas medidas somaram-se varias agdes no ambito da seguranca sanitaria, destacando-se ndo s6 as medidas

decorrentes da implementagdo do Plano de Seguranga da Agua e do Plano de Contingéncia Covid (externo e

Elaborador por: Direcdo de Planeamento e Controlo de Gestdo 3
Este documento é propriedade exclusiva da AGERE, E.M. ndo podendo ser utilizado, reproduzido, modificado ou comunicado a terceiros, no todo ou
em parte, sem a sua autorizagdo expressa.



| Relatério de Execucdo Trimestral @ agere

interno), das quais se destacam a desinfecdio de ruas, o aumento da frequéncia da higienizagdo dos
contentores de residuos e das papeleiras. A nivel interno, e como salvaguarda dos seus colaboradores,
procedeu-se ao condicionamento do acesso de pessoas externas a todas as instalagdes e ao encerramento
dos balcdes de atendimento ao pblico, na sede e na loja do cidaddo, passando o atendimento a ser efetuado

exclusivamente por via telefonica e eletrénica.

De referir que foi, entretanto, reaberto o atendimento presencial nas instalagdes da sede, mas ainda com
limitagBes uma vez que o acesso aos balcdes exige marcagdo prévia obrigatéria, cumprindo todas as medidas

de seguranga.

Por forma a corresponder aos crescentes pedidos de contacto, foram reforgadas as equipas de back-office e

de atendimento ao cliente, tendo sido também criada uma plataforma para comunicagdo de leituras.

Tendo em consideracéo a envolvente acima descrita, no terceiro trimestre a AGERE apresenta uma situagdo
economico-financeira equilibrada e sustentével, traduzida num volume de negdcios de 22,8 milhGes de euros
e num resultado liquido de 4,9 milhdes de euros. Prova disso sdo também os resultados dos principais
indicadores econdmico-financeiros: a margem EBITDA situou-se em 50,88% e a Autonomia Financeira cifrou-

se em 50,52%.

Realca-se que a data de elaboragdo deste relatério, o Contrato-Programa para 2013 encontra-se ainda em
fase de obtencdo do visto do Tribunal de Contas, ndo tendo por isso sido submetido a visto o Contrato-
Programa de 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019 e 2020, no entanto as contas incluem jé a contabilizacdo
desse rendimento, no montante de 3,5 milhdes de euros correspondente ao valor estimado para o terceiro

trimestre de 2020 do Contrato-Programa a efetuar entre a AGERE e o Municipio de Braga.
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02. Atividade

E com plena consciéncia do caracter de servico publico essencial, que o abastecimento de dgua, o saneamento
de aguas residuais, e a recolha de residuos urbanos assumem, que a AGERE direciona o seu foco para todas as
partes interessadas, com o intuito de atingir a exceléncia na satisfagdo das suas necessidades e na antecipagdo

das suas expetativas.

Nos quadros seguintes é possivel visualizar a evolugio das operagdes de abastecimento de agua, saneamento
de dguas residuais e residuos urbanos no terceiro trimestre de 2020 em comparagdo com o orcamento e com

o periodo homdlogo:

Abastecimento de Agua

REAL ORC REAL
DADOS OPERACIONAIS Var. Var.
Sep/20 Sep/20 Sep/19

Clientes 90.003 89.559 @ 444 88.788 f 1215
Doméstico 76.617 76.508 109 75.801 4 816
Ndo doméstico 13.386 13.051 d 335 12.987 @ 399
Consumo por clientes doméstico 8,71 7,95 f 08 8,59 @ 01
Consumo por clientes ndo doméstico 17,21 19,38 $ 2.2 18,70 ¥ -15
Agua entrada no sistema Acum (m?) 9.050.310 9.010.114 A 40.196 8.758.200 #fh 292.110
Agua ndo faturada Acum (m?) 1.206.732 1.287.371  #h -80.639 1.201.423 & 5309
Agua faturada Acum (m?) 7.840.767 7.722.744 fh 118.023 7.556.777 A 283.990
Perdas Totais Acum (%) 13,33% 14,29% f -0,95% 13,72% * -0,38%
Elaborador por: Diregdo de Planeamento e Controlo de Gestao 5
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Saneamento de Aguas Residuais

REAL (o]:{a

DADOS OPERACIONAIS Var,

Sep/20 Sep/20
Clientes 89.632 89.075 f 557 88.606 f 1.026
Doméstico (sem avenca) 76.057 75.758 299 75.186 @& 871
Nio doméstico (sem avenga) 10.460 10.171 289 10160 A 300
Domeéstico (com avenca) 3,032 3.047 % 15 3,149 W 117
N3o doméstico (com avenga) 83 99 % -16 111 % 28
Consumo por clientes doméstico 8,21 7,48 @ 07 8,12 & 0,1
Consumo por clientes ndo doméstico 18,29 23,15 & 49 21,07 % 28
Volume tratado em ETAR Acum (m?) 10.353.951 9.870.774 fp 483177 9.807.213 #p 546.738
Volume faturado Acum (m?) 7.665.031 7.429.330 f 235.701 7.352.520 Af 312511
Agua Residual nio faturada {m?) - Acum 2.688.920 2.441.444 Wb 247.476 2.454.693 W 234227
Afluéncias Indevidas Acum (%) 25,97% 24,73% ¥ 1,24% 25,03% & 0,94%

Residuos Urbanos

REAL
DADOS OPERACIONAIS
Sep/19

Clientes 89,550 89.081 M 469 88.503 M@ 1.047
Domeéstico 79.649 79.521 128 78.950 & 699
H3o domestico 9.901 9.560 341 9.553 M 348
Residuos Recolhidos Acum (TON) 51.906 55.658 W -3.752 48761 # 3145
Elaborador por: Diregdo de Planeamento e Controlo de Gestdo 6
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03. Execugdo Orgamental

A AGERE procura sempre o equilibrio entre rendimentos e gastos no sentido de reduzir os custos operacionais,

maximizar a eficiéncia e a rentabilidade nos servigos prestados.

A andlise econémica e financeira apresentada neste ponto procura resumir os resultados e a situacdo
financeira e patrimonial projetada pela AGERE, no terceiro trimestre de 2020, devendo ser lida em conjugacdo

com as Demonstragdes Financeiras anexas.

Situacdo Econdmica

310.000.000 €
25.000.000 €
20.000.000 €
15.000.000 €
10.000.000 ¢

5.000.000 ¢

0 €
Real Orcament:

m Volume Negocios 72.759.121 ¢ 24.176.414 ¢

EBITDA 11.580.399 ¢ 12.032.136 ¢

B Volume Negocios EBITDA

Fruto essencialmente dos constrangimentos provocados pela pandemia, o volume de negdcios no terceiro
trimestre de 2020 atingiu os 22,8 milhdes de euros, uma redugdo de 6,2% relativamente ao previsto no
orcamento. Esta reducdo é justificada, por um lado, pelo decréscimo nas capitages dos clientes ndo
domeésticos, e por outro lado pelos beneficios concedidos as empresas e as familias. Estes foram efetivados
pelas isengdes das taxas de disponibilidade de dgua e saneamento e redugdes da componente fixa do tarifario
de residuos urbanos, bem como pelo reescalonamento do tarifario da dgua. A setembro estes beneficios

totalizaram 434 mil euros.

O EBITDA face ao orgamento é inferior em 3,90%, contabilizando 11,6 milhdes de euros, justificado

essencialmente, pela reducdo do volume de negécios contrabalancado pelos gastos com pessoal.
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A reducdo dos gastos com o pessoal face ao orcamento é justificada pela entrada em vigor do Acordo de
Empresa (AE) apenas no final do ano, quando tinha sido previsto o mesmo vigorar a partir de janeiro.
Atendendo a retroatividade prevista no AE, em termos reais a contabilizagdo do acréscimo de gastos estd a

ser realizado desde o inicio do presente trimestre.

O desvio negativo de 71 mil euros na rubrica “outros gastos e perdas”, é justificado, fundamentalmente, por

perdas em alienagdes de equipamento basico, ndo previstas em orgamento.

a

No que respeita 3 rubrica “Ganhos/perdas imputados a subsididrias, associadas e empreendimentos
conjuntos” regista um valor negativo de 81 mil euros, contabilizado o MEP da Braval, que a setembro

representa um prejuizo para a AGERE.

Os resultados financeiros registam um valor negativo de 174 mil euros neste terceiro trimestre de 2020. A
AGERE aderiu aos mecanismos de moratdrias estabelecidos pelo Estado / sistema financeiro portugués no
ambito das medidas de apoio ao combate a pandemia, os quais permitiram adiar os reembolsos de capital e

juros para o ano 2021.

No seguimento da performance operacional e financeira acima descrita, o resultado liquido (RL) neste terceiro

trimestre de 2020 é de 4,9 milhGes de euros, representado no seguinte grafico:

Resultado Liquido

5009 034 €
4870678 €
Real QOrcamento
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Situagdo Patrimonial e Financeira

Neste ponto é realizada uma andlise aos principais indicadores e racios, porque se entende que todos os
stakeholders devem estar informados sobre a evolugdo da situagdo da empresa no terceiro trimestre de 2020,

comparativamente ao exercicio de 2019, e ndo apenas em relagdo ao orgamentado.
A AGERE apresenta no terceiro trimestre de 2020 um total de Balango de 143,7 milhdes de euros.

O capital préprio cifra-se em 72,6 milhdes de euros que contempla: a) 39,0 milhes de euros de capital social;
b) prémios de emissdo, reservas legais, outras reservas, resultados transitados, ajustamentos e resultado

liquido que juntos perfazem os 33,6 milhGes de euros.

A divida liquida total atingiu os 38,2 milhGes de euros neste terceiro trimestre.

BALANCO REAL

unidades em euros Sep/20

ATIVO

Ativo Nao corrente 114.118.122 119.043.930 4.925.809 117344391  3.226.269
Clientes 4.826.010 5.016.062 -190.051 4.455.820 370.191
Outros Ativos 23.739.683 22.443.079 1.296.604 20.407.017  3.332.666
Caixa e depositos bancarios 1.010.464 793.237 217.227 526,995 483469
TOTAL ATIVO 143.694.279 147.296.307 as02029  142.734.222 960.057

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital 72.596.508 74.048.514 -1.452.007 74.685.518 -2.089.011
Financiamentos obtidos 37.229.698 39.976.169 -2.746.471 38.522.259  -1.292.560
Ajustamento em Subsidios ao investimento 4.390.316 4.376.106 14.210 4.558.321 -168.005
Fornecedores 1.926.388 2.739.871 813.483 1.778.990 147.398
Outros Passivos 27.551.369 26.155.647 1.395.722 23.189.134 4.362.235
TOTAL CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 143.694.278 147.296.307 -3.602.028 142.734.222 960.057

O total do ativo face ao orcamento é inferior em 3,6 milhdes de euros impulsionado, essencialmente, pelo
aumento das rubricas outros ativos e caixa e dep6sitos bancarios contrabalangado pela diminui¢do do ativo

ndo corrente.

O total do passivo face ao orcamento é inferior em 2,2 milhdes de euros justificado fundamentalmente, pelo
aumento da rubrica outros passivos contrabalancados pela diminuigdo das rubricas fornecedores e

financiamentos obtidos.
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Réacios

Indicadores Econémicos 2019 32 Trim 2020
Rentabilidade Cap. Proprios (%) 0,09 0,07
Rentabilidade Volume Negdcios (%) 0,21 0,21
Rentabilidade Ativo total (%) 0,05 0,03
Indicadores Financeiros 2019 32 Trim 2020

Autonomia Financeira (%) 0,52 0,51
Liquidez Geral (%) 0,77 (),84
Liquidez Reduzida (%) 0,76 0,83
Liquidez imediata (%) 007 0.03
Solvabilidade (%) 1,10 1 02
Cobertura de Imobilizado (%) 0,91 0,93
Cash-flow Bruto (€) 12,947.029  9.752.120
Cash-flow Operacional (€) 15.458.885 11.580.3
Fundo de Maneio Liquido (€)

ao

10,189,259 8.310.989

(unidades: euros) 2019

32 Trim 2020
Fluxos de caixa operacionais 7.565.464 2.830. /51
Fluxos de caixa de investimento 1.862.782 1.188.904

Fluxos de caixa de financiamento

Variagdo de caixa e seus equivalentes
Caixa e seus equivalentes no inicio periodo
Caixa e seus equivalentes no fim periodo

6.205.146 4.158.414
02,464 483.468
1.0029.459

526.995

126.995 1.010.464

O racio de autonomia financeira desceu ligeiramente relativamente ao atingido no final de 2019 registando o
valor de 51%, continuando a ndo pdr em perigo a seguranca da empresa, ao atingir aquilo que sdo
considerados tecnicamente os limites para uma margem de seguranga ou de independéncia financeira (a
autonomia financeira deverd situar-se acima de 20%). Por sua vez, o racio de solvabilidade (na 6tica dos

capitais préprios) reduziu para 102%, situando-se também, acima do nivel considerado de seguranca.

A liquidez geral aumentou, relativamente ao final de 2019, devido essencialmente ao aumento do ativo

corrente, bem como ao decréscimo da rubrica financiamentos obtidos.

O fundo de maneio diminuiu em consequéncia do aumento do ativo corrente face ao passivo corrente em
relagdo ao final de 2019, provocado pelos motivos ja referidos na liquidez geral. A AGERE detém, no entanto,

uma elevada liquidez, conseguindo assim um bom equilibrio de curto prazo.

No global, conclui-se que é inequivoca a seguranca da AGERE no cumprimento dos seus compromissos de

médio e longo prazo, propiciando assim a sua estratégia de crescimento e investimento.

Elaborador por: Diregdo de Planeamento e Controlo de Gestao 10
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04. Analise a execucdo trimestral do Plano Plurianual de Investimentos

Tal como detalhado na tabela seguinte, o investimento global da Empresa no terceiro trimestre ascendeu a

2,7 milhdes de euros, correspondendo a 36,73% da taxa de execugdo.

Valor Org¢ado Valor

var.%
Areas de Atividade (€) Executado (€)

Abastecimento de agua

Saneamento de aguas residuais

Recolha Urbana

Ambiente Urbano 140,15¢
Outros investimentos

Total

Constata-se que a maior fatia do investimento total executado corresponde ao abastecimento de dgua,
perfazendo 1,1 milhdes de euros. Em segundo lugar o saneamento de aguas residuais, no valor 526 mil euros,
a que diz respeito sobretudo a ampliacdo e/ou substituicdo de rede e construgdo de ramais. O investimento
executado de 790 mil euros da area de gestdo de residuos urbanos diz respeito a equipamentos de deposi¢do,
viaturas e equipamento bésico. Mais distantes destes montantes, encontram-se as intervengdes nas areas de

ambiente urbano e de outros investimentos, absorvendo 35 mil euros e 237 mil euros, respetivamente.

Na drea do abastecimento de dgua, a taxa de execugéo foi de 31,39%, o que corresponde a um desvio liquido
de 2,5 milhdes de euros, que se pode explicar pelos seguintes aspetos:

e ao nivel do tratamento, aducdo e armazenagem a ndo execugdo de investimentos previstos nos
montantes de 466 mil euros, 18 mil euros e 343 mil euros, respetivamente;

e ao nivel da distribuicdo em baixa a ndo execugdo de investimentos previstos no valor de 1,2 milh&es
de euros. A construcdo e remodelagdo de condutas de dgua (executadas pela prépria Empresa),
apresentou uma execucdo de 98%, demonstrando claramente, que a AGERE na prossecucdo do
objetivo da melhoria continua do servigo prestado aos Municipes e na redugdo do nimero de avarias,
investe na substituicdo das condutas antigas;

e ao nivel dos outros equipamentos o plano de execugdo das Zonas de Monotorizagdo e Controlo

provocou um desvio de 427 mil euros. Prevé-se a conclusdo deste projeto em 2021;

Na 4rea do saneamento de dguas residuais, a taxa de execugdo foi de 25,81%, o que corresponde a um desvio

liquido de 1,5 milhdes de euros, tendo em consideragdo:

Elaborador por: Diregdo de Planeamento e Controlo de Gestao 11
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e ao nivel do tratamento, a ndo execugdo de investimentos na ETAR de Frossos e outras ETAR no
montante de 1,1 milhdes de euros;

e ao nivel da coleta em alta, ainda falta executar parte do investimento respeitante as melhorias em
EEAR do sistema cidade, totalizando 19 mil euros;

e ao nivel da coleta em baixa o desvio traduz-se em 423 mil euros, tendo como principal contributo a

ndo aquisicdo de uma retroescavadora, no montante de 80 mil euros;

Na drea da recolha urbana, a taxa de execucéo foi de 115,00%, o que corresponde a um desvio liquido de mais

103 mil euros, resultante de investimentos em equipamento basico que ndo tinham sido orgamentados.

Na drea do ambiente urbano, a taxa de execugdo foi de 8,04%, explicando-se essencialmente pela ndo

aquisigdo das duas varredoras, no montante de 405 mil euros, previstas adquirir no proximo trimestre.

Nas tarefas transversais 8 Empresa, a taxa de execucao foi de 37,13%, correspondendo a um desvio liquido de

401 mil euros, pela ainda ndo execugdo de investimentos na area dos sistemas de informagao.

No global verifica-se uma taxa de execugdo do PPI neste terceiro trimestre de 2020 de 36,73%.

05. Notas Finais

A pandemia de COVID-19 constitui um choque global sem precedente na histéria recente. A rapida
disseminagdo do surto obrigou as autoridades a adotar medidas de confinamento restritivas que paralisaram
uma parte significativa da economia, tanto nas economias avancadas como em muitas economias de mercado
emergentes. Como tal, os efeitos da pandemia repercutiram-se a escala global, afetando profundamente o
comércio mundial.

Com o levantamento progressivo das medidas de confinamento, permitindo o reinicio gradual da atividade
nos setores mais diretamente afetados, espera-se uma recuperagdo na segunda metade do ano. No entanto,
esta retoma sera insuficiente para compensar a perda observada no primeiro semestre e a atividade devera
permanecer a um nivel inferior ao observado antes da crise pandémica por um periodo prolongado.

A situacdo econdmica e financeira da AGERE no final do terceiro trimestre de 2020 reflete a boa performance

da empresa em geral, alcangando um resultado liquido de 4,9 milhdes de euros e um EBITDA de 11,6 milhSes
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de euros. Estamos conscientes que o volume de negdcios estd impactado pela Covid-19, mas com uma
rentabilidade resiliente.

Tem sido conseguido manter os racios financeiros acima da média, com a estabilizagdo do racio de autonomia
financeira em 51%.

0 investimento esta ajustado ao contexto atual e estd a ser direcionado para as necessidades mais prementes.

Neste contexto desafiante, a AGERE procura sempre o equilibrio entre rendimentos e gastos no sentido de

reduzir os custos operacionais, maximizar a eficiéncia e a rentabilidade nos servigos prestados.

O Conselho de Administragao
Rui Manuel de Sa Morais (Presidente)
Anténio Jorge Almeida da Silva (Administrador)

Braga, 30 de outubro de 2020
Paula Nivea Nunes Campos (Administradora)

gere
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Anexos
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Unidade:Euros
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
30/09/2020 30/09/2019
Vendas e servigos prestados 16 22750.121,44  23.465.26358
Subsidios & exploragao 18 3.546.515,69 2.153.316,05
Ganhos/perdas imputados de subs., associadas e empreend. Conjuntos 25 {81.087,62) (143.473,88)
Variagdes nos inventarios da produgéo 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 9 433.755,06 330.176,93
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 15 (160.890,97) (167.270,94)
Fornecimentos e servigos extemos 25 (8.146,090,58)  (7.720.196,53)
Gastos com o pessoal 22123 (7.062.889,60)  (6.952.100,98)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 12 (173.611,81) (175.040,59)
Outros rendimentos 25 1.279.547,54 1.298.149,23
Outros gastos 25 (813.970,00) (666.434,28)
Resultados antes depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 11.580.399,06 11.422,388,59
Gastos/reversdes de depreciagdes e de amortizagoes 9 (4.881.442,41) (4.687.040,36)
Resultado operacional (antes gastos de financiamento e impostos) 6.698.956,65 6.735.348,23
Juros e rendimentos similares obtidos 16 16.736,41 23.907,30
Juros e gastos similares suportados 13 (190.974,49) (220.045,48)
Resultado antes de impostos 6.524.718,57 6.539.210,05
Imposto sobre o rendimento do periodo 20 (1.654.041,01) (1.631.242,62)
Resultado liquido do periodo 4,870.677,56 4.907.967,43

O Conlabilista Certificado 0 Conselho de Administragéo
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BALANGO Unidade:Euros
RUBRICAS DATAS
NOTAS 30/09/2020 30/09/2019
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 910 103.856.236,94 106.269.663.44
Ativos intangiveis B 174.919,92 157.687,96
ParlicipagBies financeiras - método da equivaléncia patrimonial TH4 10.067.837,26 11.352,620,18
Qutros investimentos financeiros 20.027,35 11.741,80
114,118,021,47 117.791.713,38
Ativo corrente
Inventarios 15 474.128,15 391.627.49
Clientes 12 4.826,010,49 4,402,805,29
Estado e oulros entes piblicos 251 871.584 89 968.073,86
Acionistas / socios 12 425.000,00 425,000,00
Outros créditos a receber 12 21,789.036,85 17.589.886,50
Diferimentos 12 180.033.32 151.186,88
Caixa e depdsitos bancarios 512 1.010.463,68 1,159,709.99
29.576.257,38 25,088,292,01
Total do ativo 143.694.278,85 142‘250.005139
DATAS
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
NOTAS 30/09/2020 30/09/2019
Capital Proprio
Capital subscrilo 7 39.000.000,00 39.000.000,00
Prémios de emissdo 8.487.90 8.487,90
Resevas legais 5.974.548 66 5.308.663,48
Oulras reservas 042,244 14 566.437.27
Ajustamenlos | Oulras variagBes no capital prprio 21.800,549,38 23.809.697,00
67.725.830,08 68,693.285,65
Resultado hiquido do periodo 4.870.677,56 4,907.967.43
72,596.507,64 73.601.253,08
Total do capital proprio 72,596.507,64 73.601.253,08
Passivo
Passivo ndo corrente
Financiamentos oblidos 12 28.730.152.27 32.235.142,58
Aj to em Subsidios a0 investiment 12 4.390.315,78 4.616.899,00
33.120.468,05 36.852.041,58
Passivo corrente
Fomecedares 12 1.926.387.53 2,261.390,81
Adiantamento de clientes 12 1.247.82 1.247.82
Estado e outros entes publicos 5.1 586.520,13 673.588,18
Acionistas / socios 1,12 2062361711 16.817.172,98
Financiamentos obfidos 12 B.499.546,22 6.618.841,70
Oulras dividas a pagar 12 3.503.744,10 3.149,871,62
Diferimentos 12 2.826.239,65 2.704.597 62
37.977.303,16 32.426.7110,73
Total do Passivo 7.0 69,278,752,31
Total do Capital Préprio e do Passivo 143.694.278,85 142.880,005,39

0 Contabilista Cerlificado

0 Conselho de Administragio
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EXECUGAD DO PLAND PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Periada: 300082020 ihsiidnde Eurns
Codigo 5 Exncugan
OhiPr  Acgao s Hps e Execugho Desvios Finzncairs Anal
1 AGUAS
13 TRATAMENTO DE AGUAS
1 Ramed siel sutomag 3o, supend canfrale da proc ETA Formsnimanie i 337 a0 G0 A3 70 43837
07  Telesgesits st atst Agia - Malarias Feinacimenie 25 p a0 0.0 26 000,00
03 Alersgio eondula da caplagao de sibledo Empraitaia I ang 0 220 000,00
nd  Favranslormadar patdnes 22008VA 154 BY TR Fareaimaita 14 HNLOD 0ot 16 520,00
05 Implamaniagio de medidas PS4 - Siatema Anahas Fomacimanta 23610 (i%)) 236100
i Ravranstarmadar patdnca S30XWA 15408 kY TR Frynasmants 16 447 00 1208193 (2734.93)
67 Implameantacio madeias do P3A_Aquis.uma manga Foiheamarte 12 09000 L 1200000
G5 Anuisicdo ransfarmadar 2200Kva 1RBH Femmesinenic 3N 870080 23 604,40
o Subshtsateria condensaderos OGETAF 3 Feaneciments DK s 0,00
10 Suhstitbaleria cendasnsadoras GGRTTR 4 Fanacirmanta BEEI00 57 257 ad (47 404.44)
11 leple mediias da P3A-Ag.sist doseamenio carvin Femarimanio 29 50k 0 13582 10 24 017,80
12 Gubelduns alelrabomhas da end hergontal-ETA Femnanmanle TG0 e 7 000,00
13 Substzefs alatrghombas da e horzontabETA Feanagimants 17 200,00 o 17 200,00
14 Substvalvalas contiels hambagem Goblen Anderson Fomatinents R = 50 00,00 %R
15 Auisi; 30 de valla DHATRm, PNAD Farmenimentn 186 (8% 03 a4 16 600,00 HR.
10 Repasao saup.celas de madia lansin do PT da ETA Formanimanty 0476, .00 30 476,00 MR
17 Instalandade preduce IetevoBiaa 151 KW Fpenerinento R 000 000 MR
12 Ingtalunidade produgio fofovaliaea 150 kW Faenesimentn T G54 (4] 85 732 {19 768,22) 135.0%
1o Reyvzansformaidor patinaia G300VA 154 KV TRE Frenasimantn i o0 000 HER
i Emuippiabersthrio_ETA_Espectalotomatre Frenecimenin 1000000 0. 10 000,00 MR,
TOTAL DO PROGRAMA 101 668 932,00 223 12,56 465 619,04 1245
102
ADUGAC [ELEVAGAD
1 Substmator eletbamba do Selor Secondsrio BOKW Famazimanta IR 937 00 Rt 28930,00 NE
@2 Substum grupo psia o Selor Secundaia, 200 m3h Fomanmanto 0257 00 00 20 257,00 NE
63 Subst, OF slavagis Lamacaas de Bana Frinacmanto 0460 3155454 {31 554 58) e
TOTAL DO PROGRAMA 102 A9 156 08 31 55458 17 641,42 LR
3
ARMAZENAGEN
01 Reabid. Reservaltile anfiga hentaris) Farmesimentn 53738004 A 385 %3 74 004 14 10,1
n2  Reabiff, Ressrvatonios Sata Fontes Enrnesiments A 00 iR 6 080,00 PR,
03 Reslifl Resarvatorios Peato Eaun Farecimenta 156 050 60 0 158 080,00 MR
4 Rashifl Resarvatonss Fiancinhas Farnacimanta 5 (90 60 a0 080,00 HER
05 Rashit Resanatanas Celawos Franacimantn 144050 0 3 440,00 HR
08 Substvabalas adugdo e mstvaluby dascarregadar Fotnecimenta 45 006 00 [iEih] 45 000,00 H.R.
07 Subatvalvulas na tehagem de compressia Lamagies © Faneciments 0 509 (k) o 20 000,00 HR
08 Substyihlzs no hiagem de comprass 2o Noguano Fanecimanty 7 E00.00 e 7 500,00 HE
09 Subshvahulzs na tibanem da comprase2a Espordas Ferssimants 2EM 0 a0 2 500,00 HE
1t Plane Conrrola Agua nda Faturada_Medidoras nivel Fomagimants 18085 00 40 18 988,00 ME.
TOTAL DO PROGRAMA 103 351 023,00 £395,35 42 632,14 24%
il
DISTRIBUIGAD -BAINA
51 Confadeses de dgua Farmecimento 274 28000 117 o738 103 201,62
o7 Emisseres paracontadores de 3gua Farnecimenta A05 P70 151 043 ) 154 023,60
a1 intaryde consary g substaleirab am hidiopraseare Earpacimanta 13 00000 1) 18 000,00
4 Obeas Al Conetrugas r lacan da futas agua Adm, direcla T4 (a0 165 (57 B4 44937,36
05 Ohras AD - ramets de Sgun Adkm, divecta 416 006 2 157 454 42 258 535,58
07 Cbras AD - mercos da Inchndia Ak, diracta [HEiH 83357 {9.335.27)
g Rade da dstihuicie_ampliagio de rads_smp Eqpreitada A 36300 aon 30 363,00
0o Rada da dieadincio_ampEagas ramais_ampreitada Frmprotads Rarian Ll BBT200
1 Plano Confrobo Agus ne Fal U0 fonas Madigha a Con Fomacimants TEANR aan 75 600,00
1t Plano Condroko Agua ndo Fat Reabilt Rad fbact aqu Feimacmanio 33| Hpan 000 521 710,00
17 Aquisigas de vistura baaira da marzadorias Fesnarimente AL 0081 00 200 A0 000,00
12 Tonas manclonzagis e confrak Feqnasimanto a0g 423250 (i B33,50)
TOTAL DO PROGRAMA 104 1837 80100 535 736,41 1201 864,59
5
CUTROS EQUPAMENTOS
45 Plano Gontrot de ANF_Softw, réc dadas Datalog Fareciments ARIT00 00 317,00 R
an  Plane Canfrols de ANF_Softe, gestaa caudas Fotnaamants 115 2 o 0 115 200,00 LR
v Plene Cankolo de ANF_Equip gy ZMG Fomacmants 1} fe7ae A4 55380 5A 523,08 18 1%,
g Plane Gonbole de AME_faseeonns p ThAC Formanmanty 142 35800 A7 856,20 09 70180 a0, P
o Plano Contrele da ANE_Madutores da Candal Frenacinianio 134 22286 8083134 RN,
1t Phana Contolo da ANF_Equip.pipacquisa de fugas Frmacimenin Hiei] 45 205,00 HR
11 Plana Contela da ANF_Videascipia Frrecimenio (&) 18 847,00 MR
17 Fiana Controka de ANF_Dntz Losners dz caudal 2 Fra Forneclhenio TI00 00 {2 290,00) HE
TOTAL RO PROGRAMA 105 650 558,00 22353278 426 725,22 M
TOTAL DAS AGUAS ISTTAMIS00 112293259 245440241 A%
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EYECUGAD DO PLAND PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Periodo: J0N0G/2020 {nidade Furng
Cadigo =
i ik Deserigéo Tipo Orgamente  Exacugio Dasvios :': ::Ilr': j‘ﬂn"ﬂ‘
0 SANEAMENTO
01 TRATAMENTO DE SANEAMENTO
! ETAR Frossos_Gontengdo Espumas nos Tanques drejams Farsiasiments 53 12300 5612300 MF.
02 ETAR Frossos_Wathariss entde = sistarsjaments Farasimants 5 (1 830.02) 1527
i3 Slstevtespazsamanto.armaztamas de IETAR = Fornacmania 17 37400 {140 1732400 NF
04 Sistdasuratacaa de lamas de TETAR 5 Fromacimanto 130 395,00 1174740 57 638,81 55,6
a5 Esutorda £ETAR de Frossas Forharimente 20 090040 000 270 000.00 NR
an ETAR Frazses_Cohert fona hombias alevasio da lamas Funecimantn (LR EL] noa: 10000,00 KR,
@ ETAR Frossge_Remad nba o camprimideenann compre Feanocimonts RN 0 ) 20 000,00 MR
29 ETaR Frossas_AnGandduga dessdratagda de lamas Farnecimeanto L (R D {0 220 000,00 NER,
12 ETAR Frossas_Substhing o do OGET Farpeciments S 00Ok 000 £0000,00 MR,
13 ETAR Froszos_lnstSaletbiolapicos a menLanokeos Farpacimanta TR TR 00 208 000,00 NE.
14 ETAR Frassos_Ekawmacic kmitagias da Slap-Seiean Farmacmants 16 0] o 188 000,00 HR
15 ETAR Frassos_Femac inst amastsdores sulomalicos Formarmanic 5 5000 a0 8 500,00 MR
16 Ligdprod fotovall prastaconsumo 14 8Wp_ETAR Rufes Fritmaginmenin 1375000 1235014 139986 AE
17 Henef praed oot plastoronsime 53 BWp_ETAR Palma Frimacimeanin A6 a0 JERADET 345013 212
1t Pefaaotomacioe ETAR Cabrenos Tebosaa Espodes Farnesiments 25 10 04 25 109,00 MR,
1 Banaficizcdo da Estagfie Elevalaria da ascomancias Eqraesinenta (/1151 WA T (20 336,70) NE.
K ETAR Fressa lummagae sagur pavilido Obra Enfrada Earnesimentn Aedm MAI2 A0 {25 809,80} A1 1%
23 Uand e, Totovallassa pioutoronsume 37 BWp_Frags Enrnesiments 28 004104 29413338 2036,62 o
6  ETARVale do Exte-Eehudos o Assislénia Tacmaa Freneciments 0 0e} 7 M) 1) (17 000,00) HF.
a5 ETAR Frossas Melhedias ao eapessamanio macanico Froenecimenta 1 0l oy (1420141 MR
77 Melhorias am EEAR_Sistama Rudas Frenecimesto ) 10655 93 (10 655,93) R,
28 ETAR de Froseos_Raszh.Decatade Prmdrin Fanecimentn 0 16 141 54 (15 141,84 MR,
25 ETAR de Frossos_Bemba de Recireulzgio Fesnetimento 00 (16 008,68) LR,
3 ETAR de Frossns_Substcantral da detecdo de gases Fomenimentn R (B 368,76) MR
TOTAL DO PROGRAMA 201 1351 296,00 262 4763 106904837 0w
02 ELEVACAD .« ALTA
@1 Malhorias em EEAR_Sistera Cidads Faracinants TRGRA00 18 860,34 T3A%,
TOTAL DO PROGRAMA 202 28 654,00 18 980,34
B COLECTA - BAIXA
a1 Ohras AD-ampliacde oy subiztiing 3o do rede Hedm. diecta S0 11838300 35 141,80
03 Obras AD - Constilgan ramsis Aden, diracta T4 3041 00 5520103 21508.97
(i Obras AD - Ramodelagdo coletoras Adm, diresta furLd] fLEV 4] 000
05 Ampliagaa darede de dranagam da aguas residuas Fomacimento S0 £ 1 fiXes] 50 600,00
i Amphacha rede drenagein_3lst dranbin_smpraada Empraitadn a331M nng 4973100
0 Amphacha rede drenagem Skt Crdade_smyrei Entpredtara 3303000 16070 5 18 353,48
) Ampliagho reda dransgem_Sist Crespos_empraftada Empredtada 4 G5 Y P133655 11352 44
tn Ampliagin rada dianagem_Sist Paknalea_smpeeitara Erpreitada 13476100 60 483,35
1 Ampllaghn tada dranagan_Sist Priscos_empraitad Empreitada 7 A%00 27 645,00
11 Ampliagan rarde dranagam_SistRudes_smpeastad Empraitzda 15 20400 LRE 16 504,00
17 Ampliagan dacede da drepagem_diverses_empraiada Enmprajtada i 5AS 077545 {3232.45)
12 Ampliagso rede drenagem_Esialsios & outios fens Empraitada PR e £ i (8 .226,22)
14 Amphagsa da camais_davarsas_smpremada Empraitada 17 84800 D 17 848,00
16 Amplaghasede drenagem_aguasracidisie_Sernvidies Empraltada 1533300 fi 15 333,00
16 Edminagas afludncandav.? madicin a cont_Equip, Freneciments &) 00 1) o G0 000,00
7 Raharh. satrote martelos escombradores e marielo p Farpecimanto 160000 3051 14 (51.14)
1 Gerzdoces Fatnasimanti 10 500,00 00 10 500,00
18 Ratoascavador Forpacimantn a0 00 0. £0 000,00
v Amphag.aion substreds drenagam Aguas residums Fostarimanin 00 A 005,64 (5 005,54)
TOTAL DO PROGRAMA 204 556 720.00 23315333 422 975,67
TOTAL B0 SANEAMENTO 2036 689,00 52368462 151100430
3 SETOR DE HIGIENE E LIMPEZA
a1 EQUIFAMENTO DE DEPDSIG#O
a1 Contanteees de supeficia_Sisterna Silataral_I0G L Farmectments B 50900 A (1204101} 21T
02 Contanbeyes da superficia_Sictema Bilataral_375 L Farnacimanta 1 A 00 B hda .62 185151 ff,A%
03 Gontentrees_§100Hs Frmacimanta 5 000 504000 1926810 2367
4 Contentores emlepades_ Sistama Bilatesal 5000 L Frmmacsmanis B AHL A7 354463 {41 154,68) TRt
a5 Merannes urhanisticos para contsniores bilaterae Fomacmanie a0 TARI5.20 (74 808,20) HR
TOTAL DO PROGRAMA 30 50 400,60 157 28528 (108 883,28) A
2 EQUIPAMENTO BASICO
05 Viawra Bedataral Fies lava.contanioees. Foinarmanie A3 57A 0 aIAsR0] (338 412.00) MET%
o Miaties Bilatar 3l Fiva darecatia Fomasipann 208 51601 108 208 619,00 MR
07 Gneas pera viahoras de Recola Formacimentn A5 a0 LR A5 000,00 NE
11 Geraderes Fomegimentn 200 1341 84 (1341.14) MR
TOTAL DO PROGRAMA 302 836 157,00 8323114 186580 98,4%
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EXECUCAD DO PLANG PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Peariada: 300972020

timdpde Fuzns

Codign . - Evacugan
OPr  Accio [eacrizao Tipo Orgamento Execugio fesvins R
it VARREDURA
5] EQUIPAMENTO BASICO
i Varedesathhanade Smd Fornacimenta 215 25000 i 215 250.00 LU
i Wanedea decapadera de 25 m3 Famacimants 221 40000 2] 221 40000 LE
e Fpielinta Foracimanta IEEM 3IMT (30604,79) BT
o Agursicae de Frramentas e Ulensibes Vitios Feanacimanto 609 121484 (1214,85) R
TOTAL DO PROGRAMA 401 A40 150,00 35 403,64 404 740,36 ME
TOTAL DO SERVICG DE HIGIENE E LIMPEZA 1126 47,00 25 024,06 M 72294 732%
5
5n DIVERSOS
i SWARE Malhorkas e imtagr adio de navas mslalagdas Frrmacsmants 55 37300 EIRE' R 2419383
e Coerfific |50 45001 _Sanv Consullons o dvab Risso Fomacimants ERO0 0.0 BEO.O0
3% Certiic IS0 45001_Elab submANPG madidas de autop Fomacimenin L] ke 1 500,00
i Escadade smerpéncia - SEDE + Cantro Opsracional Formechnent AR 006 00 non 48 000,00
5 Ui geadug 30 fatovaliaid o pautaceneume da 55 BWp Famecimento A1 609 60 3593001 A1:60,99
i Aaquisloda o subsiiulcho de equi o fliversos Fomacmmants 50 GO0 1337317 36 526,83
07 Ofrazconstou reabiking Ao da inat: i Fomaciments 5000000 a61504 &1 304,05
o Empiador Farnecinents 25 2100 i 25 210,00
0 Ranobagfe @ois informaica ne Cantro Gpessional Enmacinienin 2500000 b B 22 105,18
1 Buciness Anolficz Frenacimants 106 8000 06 10 000,00
11 Sistema Gastia Je Cooménes Soitware_Aqualield Eartieriments 32209 Li1s) 382,00
12 Equip movers prsstmobibidade {akishaep, Agealia Fomacimanta 1 08 1 B 78137,23
13 Sistamade Geslas dae Iabsratorios LIRS Fesnarimanty iR Xy 35 000,00
th APPAGERE Frenacinenin 750004 0 2 500,00
15 AwisichoRanovasso de Parqus Infarmatice Fonecimanto 15 60¥ 1) 0 38R 23 (788,23)
i Caragrafia basa ESC. 12000 Farnecimenta £} 00 ] (e 30 000,00
17 Inmgragic Aquafeki_Pomavers Farpacimanta T A50.0d Hed 650,00 s
16 Integracis Aqualield_Sistemade Gestao Comercial Fomacimanta 0060 1} 7 #000,00 bR,
1e SubsElelnse dos ssreidores Ball Frenarimanto 7 S0 AL 7500,00 MR
o Ranovagfio dos Switthing 204080 PRI (150,01) Hhe &
21 Virualy St Telegastio do Ahastaamants da Agua 25 D002 0o 25 000,00 MR
20 Viruahz.Sist Telsgastie Saneamento Aguas Resit Frmeacimanin 25 Dy B 0 25 000,00 MR,
20 Sistema da Gastac do Parqus e Contadozes Feunealmenin 25 D ) [EEuH 25 000,00 MR
&4 ApheCastaoredss da Bislemas da Informag g Feanecknents T (a0 1) 300 00 70 610,00 i3
25 COTV - Viglancta Feanesiments 0.0 12400 {124,00) (LA
o5 Edifivie Sede Farpeckmanta (FR ) 234503 (2645.03) MR
47 Soitware da dazenho oo Fonacimants D00 17 905 00 {15 606.00) hE
of  Moaguina da favar aalta prassas Fomacimanty a0 2 11880 (2 118,89) HE
2o Unld produgda inbswnltsica pisutosansumo de 37 6 Wh [ S—— P AN (26.235,14) HR
30 Softwara de miotnagdo Geegrafice Franarimanis ) 3005053 (30 259,53) HR
31 AduisicEa de Fanamanizs e Hensikes Ve Feacinenin o0 196237 (4282,32) MR
A Hardawaee - Equip, Telacemymic sgdes Franacimenin o RRA00 {554,00) ME
31 Sefiware - Sistemade Gestaa da Fila da Espera 0.0 JiaaRs {3762 ,65) MR,
24 8o - Slstamade Gestag de Indicadatas - 3 0] (32 747 B2} NE.
% Intenradeor de dadas da fafuracsn ne ERP Farpacimenta i 01 1124, 50 {6024 50) NE.
TOTAL DG PROGRAMS 501 A38 560,00 237 088,00 401 472,00 7 0%
TOTAL DOS DIVERSDS £38 560,00 237 088,00 401 472,00 A7,
TOTAL GERAL 7379 441,00 2710722,27 4666 681,73 36,75
EXoCntae
Dascrgio Creamento Exacugin Finznceira
Luniigl
TOTAL DAS AGUAS 35741500 112293259 314
TOTAL DO SANEAMENTO 2036 688,00 525 784,62 25.8%
TOTAL DO SERVICO DE HIGIENE E LIMPEZA | 125 T47 00 B25 024,06 T3.2%
TOTAL DOS DIVEREOS /33 56000 FETRILINI IR
TOTAL GERAL 737541800 2710 729,27 36,7%

O Centabllsta Cetificado

2 Consatho de Admimskacia
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DEMONSTRAGAQ DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Saneamento Aguas Total
Hota: oy Ambiente Urbano
RENDIMENTOS E GASTOS ] Abastecimento agua rasibinie apan
Vendas € servicos prestados 38,156 9.899.159,19 B.644.276,26 4.215.68599 22.759.121.44
Subsicios a exploragfo 31597 11,702,786 970917 3.625.103,76 3.548,515,69
Varagiies nos inventarios da produgao 0,00 0,00 0,00 0,00
Trabalhos para a propria enfidade 366.695,83 67.059,23 0,00 433.756,06
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consurmidas 14 {103.208,63) (57.681,34) 0,00 ~160.890.97
Farnecimentos e servigos extermes 4 (3.242.239.42) {2.222.330,56) (2.681.520,60) -B8.146.090,58
(astos com a pessaal MM {2.192.150,13) {1.390.049,62) (3.480.669.94) -7.062,880 69
Imparitade de inveniaros (perdasireversGes) 0,00 0,00 0,00 0.00
Imparidade da dividas a receber (perdasirevarsies) (B2.234 6% (81.040,99) {30,336,13) 17361181
Provisdes (aumentos/radugias) 0,00 0,00 0,00 000
Imparidade da los ndo dap 0,00 0,00 0,00 0,00
Aumentosiredugdes de justo valor 0,00 000 0,00 0,00
Quiros rendimentos e ganhos (sem MEP da Braval) 4 496,573 39 665.858,38 1M7.118,77 1.279.547 54
Outros gastos e perdas 24 (101.789,97) (25.054,05) (687.155,98) -813.970:00
Resultados antes depreciagdes, gastos de financiamente e impostos 5,072,537, 34 5,610,746 48 978.202,87 11.661.486,68
Gast fes da depreciaios o de amorizagies 7.8 [1.582.929,23) (2.711.328/43) (587.184,78) -4.881.442 41
Imparidade de investimentos deprecidvelsfamoriizavels (perdas) fes) .00 0,00 0,00 0,00
Resultado operacional (antes gastos de financiamento e impostos) 3.489.608,11 2,899.418,05 391.018,11 6.780.044,27
Juros & rendimentos similares obitidos RER 6.648,12 488142 5.206,87 16.736.41
Juros & gastos similares suportados 3.1,312,34312, 24 (145,10) (110,81) (15.747.37) -16,003 28
Resultado antes de impostos {sem MEP Braval e Enc, Financeiros Indiretos) 3.496.111,13 2,904,188 66 380.477,61 6.780.777 40
MEF Braval + Encargos Financekos Indiretos 3519 0,00 0,00 0,00 -256.058 83
0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado antes de imp 3.496.111,13 2,904,188,66 380.477,61 6.524.718,57
Imposte sobre o rendimento do perioda a8.19 -1.554.041,01
Resultade liguido do periodo 4,870.677,56




